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�zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn �ia�p�r�a Gç üzrᖠ �Úv�ᖠt ��mitᖠ�inin �ari�i Ú��ᖠ�ᖠr�ᖠ �ᖠa�i��ᖠt �Ú�tᖠrᖠn qa�Çn tᖠç�i�at�arÇna ȋrᖠ�bᖠr�ᖠri qa�Çn ��anȀqa�Çn�arÇn �a tᖠm�i� ��un�uºuȌ �air mᖠ�umat



Ǧ �zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇǦ �a�Çvan �u�tar �e�pub�i�a�ÇǦ �i�ᖠǡ �a�Çn vᖠ �çaq �r�b�em�ᖠri üzrᖠ �Úv�ᖠt ��mitᖠ�iǦ�çaq vᖠ �i�ᖠ�ᖠrᖠ �ᖠ�tᖠ� �ᖠr�ᖠziǦ �ii� vᖠ �rta �izne�in Gn�iça�Ç ��ent�i�i Ǧ Gn��rma�i�a vᖠ ��mmuni�a�i�a �e�n����i�a�arÇǦ ��e�tr�n �ᖠn� �ᖠ�ᖠrrü�atÇ Gn��rma�i�a �i�temi Ǧ �zᖠrba��an �ᖠm�ar�ar itti�aq�arÇ ��n�e�era�i�a�ÇǦ �ᖠm�ar�ar Gtti�aqÇ �e�pub�i�a ��mitᖠ�iǦ �ir�ᖠçmiç �i��ᖠt�ᖠr �ᖠç�i�atÇnÇn �a�Çn�ara qarçÇ a�rÇǦ�e�i�i�in bütün ��rma�arÇnÇn ara�an qa��ÇrÇ�ma�Çna �air ��nven�i�a�ÇǦ �qrar 	ᖠa�i��ᖠt�i �zᖠrba��an �a�Çn�arÇ Ǧ ��mani�a �e�nᖠ��a�q ፳mᖠ��aç�Çq �ᖠmi��ᖠti Ǧ �ir�ᖠçmiç �i��ᖠt�ᖠr �ᖠç�i�atÇǦ�ir�ᖠçmiç �i��ᖠt�ᖠr �ᖠç�i�atÇnÇn ፳rzaq vᖠ �ᖠn� �ᖠ�ᖠrrü�atÇ �ᖠç�i�atÇǦ�e�nᖠ��a�q ፳mᖠ� �ᖠç�i�atÇǦ �a�anÇq�Ç Gn�iça� �ᖠq�ᖠ��ᖠriǦ �zᖠrba��an�a �a�Çn �a�ib�ar�ÇºÇnÇn Gn�iça�Ç �����ia�i�a�Ç Ǧ�ᖠ�i��ᖠ �azir�i�inin G�timai �ᖠ�i��ᖠ vᖠ G��a�at�ar �ᖠr�ᖠziǦ �a�ib�ar�ÇºÇn Gn�iça�Ç 	�n�u Ǧ 
en�er mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠri üzrᖠ mᖠ�u� çᖠ���ᖠr



“
en�er ȋ�içi vᖠ qa�Çn�arÇnȌ bᖠrabᖠr�i�Ǧinin tᖠminat�arÇ �aqqÇn�aǳ �zᖠrba��an �e� pub�i�a�Ç �anununun ʹͲǦ�i ma��ᖠ�inᖠ u�ºun ��araq �i�ᖠǡ �a�Çn vᖠ �çaq �r�b�emǦ�ᖠri üzrᖠ �Úv�ᖠt ��mitᖠ�inin ʹͲʹͶǦ�ü i� üzrᖠ �ᖠ�umatÇ Útᖠn i� re�pub�i�amÇz�a bu �a�ᖠ�ᖠ �ᖠ�ata �eiri�ᖠn �Úv�ᖠt �i�a�ᖠtinin ᖠ�a� i�tiqamᖠt�ᖠri üzrᖠ be�nᖠ��a�q Ú��ᖠǦ�i��ᖠrin �erinᖠ �etiri�mᖠ�i i�ᖠ baº�Ç �Úrü�müç iç�ᖠri vᖠ ᖠvvᖠ��i i��ᖠr�ᖠ müqa�i�ᖠ�ᖠ irᖠ�i�ᖠ�Ǧiç�ᖠrin �inami�a�ÇnÇ Úzün�ᖠ ᖠ�� et�irir. �ᖠ�umat �azÇr�anar�ᖠn �zᖠrba��an �e�   pub�i�a�ÇnÇn ʹ mᖠr�ᖠziǡ  �er�i i�ra �a  �imi��ᖠti �rqan�arÇnÇnǡ �a�Çvan �u�Ǧtar �e�pub�i�a�ÇnÇn mᖠr�ᖠzi qu rum �arÇnÇn vᖠ �er�i i�ra �a�imi��ᖠti �rqan�arÇnÇnǡ bir �Çra qe�ri �Ú�umᖠt tᖠç�i�at�arÇnÇn mᖠ�uǦma  �arÇn�an i�ti�a�ᖠ e�i�miç�ir.�ᖠ�umat “
en�er ȋ�içi vᖠ qa�Çn�arÇnȌ bᖠra bᖠr�i�inin tᖠminatÇ �aqqÇn�a �aǦnunǳun müvaϐiq ma��ᖠ�ᖠrin�ᖠn irᖠ�i �ᖠ�ᖠn 3 i�tiqamᖠti ᖠ�atᖠ e�ir.
- 

�en�er bᖠrabᖠr�i�inin tᖠmin e�i�mᖠ�i i�ᖠ baº�Ç n�rmativ �üquqi bazanÇn tᖠ�mi��ᖠç�iri�mᖠ�iǡ in�titu�i�na� me �aǦnizm �ᖠrin �ᖠa�i��ᖠtiǡ �en�er bᖠrabᖠr�i�i mᖠ �ᖠni��ᖠtinin tᖠb�iºiǡ �in�i mᖠn�ubi��ᖠtᖠ �Úrᖠ a�rÇǦ�e�i�i�in bütün ��rma�arÇnÇn ara�an qa��ÇrÇ�ma�Çǡ �Úv�ᖠtin i�arᖠ ��unǦma�Çn�a vᖠ qᖠrar�arÇn qᖠbu� e�i�mᖠ�in�ᖠ �en�er bᖠrabᖠr�i�inin tᖠminatÇna �air mᖠǦ�umat�arÇn i�ma�Ç �a�i� e�i�miç�ir.
- 

      
- 

�en�er bᖠrabᖠr�i�inin tᖠminatÇ �a�ᖠ�in�ᖠ ��rmaǦ�açan mü�bᖠt ten�en�i�a�ar vᖠ bu �i�a�ᖠtin �eniç çᖠ�i��ᖠ vü�ᖠt a�ma�Çǡ zᖠruri tᖠ�Ǧbir�ᖠrin  �eiri�mᖠ�i üün tÚv�i�ᖠ�ᖠr qe�� e�i�miç�ir. �ᖠminin �en�er mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠri üzrᖠ mᖠ�u� çᖠ���ᖠrin �i�a�Ç�Ç �Ú�tᖠri�mǦiç�ir.

en�er bü��ᖠ�inin ��rma�aç�ÇrÇ�Ǧma�ÇǢ  
en�er bᖠrabᖠr�i�inin tᖠ�ri�iǢ ���Ǧnin ���ʹͻǦGq�im �ᖠ�içi��i�i üzrᖠ .ᖠrivᖠ ��nven�i�a�ÇnÇn �ᖠrᖠ��ᖠr ��n �ran�ÇnÇn ʹͻǦ�u �e��i�a�ÇǢ 
en�er mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠri üzrᖠ mᖠ�u� çᖠ�Ǧ�ᖠrin �ᖠa�i��ᖠt�ᖠri i�ᖠ baº�Ç tÚv�i��ᖠ�ᖠrǢ�Çz�arÇn tᖠ��i�inᖠ �ᖠ�tᖠ� �ampaniǦ�a�arÇǢ�za��Çq�an mᖠ�rum e�i�miç çᖠ��Ǧ�ᖠrin �en�er bÚ��ü�üǢ�ᖠ�umatÇn �azÇr�anma�Çn�a �i�ᖠǡ �a�Çn vᖠ �çaq �r�b�em�ᖠri üzrᖠ �Úv�ᖠt ��mitᖠ�i tᖠrᖠϐin�ᖠn Útᖠn i� ᖠrzin�ᖠ 3 mü�tᖠ�i� mÚvǦzu�a �e�abat vᖠ tᖠ��i�ᖠ i�tina� e�i�miç�ir.“�i�ᖠ�ᖠ �en�er bᖠrabᖠr�i�inᖠ mane ��an patriar�a� �anaçma�ar vᖠ a�rÇǦ�e�i�i� �ara�ter�i �tere�tip�ᖠrǳ mÚvzu�un�a tᖠ��i�“��rrup�i�anÇn �en�er bᖠrabᖠr�i�iǦ



5

nᖠ tᖠ�iriǳ ��rºu�unun nᖠti�ᖠ�ᖠri üzrᖠ �e�aǦbatǢ Gq�im �ᖠ�içi��i�inin ai�ᖠnin ���ia�Ǧiqti�a�i vᖠzi��ᖠtinᖠ ȋqa�Çn vᖠ uçaq�araȌ tᖠ�iri üzrᖠ ana�iti� �e�abat.�ᖠ�umat�a �ᖠminin �en�er bᖠrabᖠr�iǦ�inin tᖠmin e�i�mᖠ�i �a�ᖠ�in�ᖠ per�pe�Ǧtiv�ᖠrǡ �üquqi mü�tᖠvi�ᖠ ᖠ��ᖠ ��unan nai�iǦ��ᖠt�ᖠrǡ be�nᖠ��a�q ᖠmᖠ��aç�Çqǡ mÚv�u� pr�b�em�ᖠr vᖠ maneᖠ�ᖠrǡ �ᖠ�ᖠ�ᖠ��ᖠ i�ra�Ç p�an�aç�ÇrÇ�an mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠr vᖠ �ᖠ�ᖠϐ�ᖠr Úz ᖠ�Ǧ�ini tapmÇç�Çr.�ᖠ�umat�a ᖠ�� ��unan �tati�ti� �Ú�Ǧtᖠri�i�ᖠr �Úv�ᖠt �tati�ti�a ��mitᖠ�inin vᖠ �i�ᖠr �Úv�ᖠt �rqan�arÇnÇn mᖠ�umat�arÇnaǡ �Úv�ᖠt ��mitᖠ�inin qe�riǦ�Ú�umᖠt tᖠç�iǦ

�at�arÇ vᖠ be�nᖠ��a�q tᖠç�i�at�ar�a bir�ᖠ �ᖠ�ata �eir�i�i araç�Çrma�arÇnǡ tᖠ��i��ᖠrin vᖠ ��rºu�arÇn nᖠti�ᖠ�ᖠrinᖠ ᖠ�a��anmÇç�Çr.�Úv�ᖠt ��mitᖠ�i ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ Úz ᖠ�a�Ǧnamᖠ�in�ᖠ müᖠ��ᖠn e�i�miç i�tiqamᖠt�ᖠr üzrᖠ vᖠzi�ᖠ�ᖠrini �ᖠ�ata �eirmiç�ir. ����Ǧ�� i� ᖠrzin�ᖠ bütün �Úv�ᖠt �rqan�arÇ i�ᖠ �ᖠmᖠrᖠ�i ᖠmᖠ��aç�Çq etmiçǡ be�nᖠ��a�q vᖠ qe�riǦ�Ú�umᖠt tᖠç�i�at�arÇ i�ᖠ bir�ᖠ �a�Ǧi�ᖠ�ᖠr i�ra etmiç�ir. ��mitᖠ tᖠrᖠϐin�ᖠn tᖠç�i� ��unan tᖠ�bir�ᖠr�ᖠ mᖠr�ᖠzi vᖠ �er�i i�ra �a�imi��ᖠtiǡ mᖠ��ᖠmᖠ vᖠ �üquqǦmüǦ�aϐizᖠ �rqan�arÇnÇnǡ �abe�ᖠ �er�i ÚzüǦnüi�arᖠetmᖠ �rqan�arÇnÇnǡ vᖠtᖠn�aç �ᖠǦmi��ᖠtinin nüma�ᖠn�ᖠ�ᖠri �a�Çn�an iç  tira� etmiç�ᖠr.



GENDER  BƏRABƏRLİYİNİN TƏMİN 
EDİLMƏSİ İLƏ BAĞLI DÖVLƏT SİYASƏTİNİN

ƏSAS İSTİQAMƏTLƏRİ VƏ DÖVLƏTİN VƏZİFƏLƏRİ

(MADDƏ 2. 0. 4, 3, 4, 5, 6)
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 ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ n�rmativ �üquqi bazanÇn tᖠ�mi��ᖠç�iri�mᖠ�i i�tiqamᖠtin�ᖠ �ᖠa�i��ᖠt �avam et�iri�miç�ir. �ᖠbu� e�i�miç n�rmaǦtiv �üquqi a�t�ar �en�er ᖠ�a��Ç z�ra�Ç�ÇºÇn vᖠ bu �a��ara çᖠrait �ara�an �a��arÇn araǦ�an qa��ÇrÇ�ma�Ç ba�ÇmÇn�an mü�üm ᖠ�ᖠǦmi��ᖠt �ᖠ�b e�ir. 
. �aç vermiç �a�t�arÇn araç  �ÇrÇ�ma�Ç üzrᖠ tᖠ�rübᖠnin tᖠ��i�iǡ  apaǦrÇ�mÇç ���i����i araç�Çrma�arÇn vᖠ i�timai �in�ᖠmᖠ�ᖠrin nᖠti�ᖠ�ᖠri qe�� e�i�ᖠn pr�bǦ�em�ᖠr�ᖠ mübarizᖠ�ᖠ mÚv�u� �üquqi tᖠnǦzim�ᖠmᖠnin �etᖠr�i ��ma�ÇºÇnÇǡ mᖠ �ᖠ �ᖠ �ᖠ ��m p �e�� �anaçmanÇn ��r ma �aç �Ç rÇ�maǦ�ÇnÇǡ pr��e�ur�arÇn tᖠ�mi��ᖠç�iri�mᖠ�ini vᖠ �a�a �eniç �ub�e�t�ᖠr �airᖠ�i üün mᖠ�u�iǦ��ᖠtin müᖠ��ᖠn e�i�mᖠ�ini �rta�a Ç�art�Ç.   �ᖠti�ᖠ ��araq “�ᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇnÇn qarǦçÇ�ÇnÇn a�Çnma�Ç �aqqÇn�aǳ �zᖠrba��an �e� pub�i�a�ÇnÇn �anununa ʹ3 �evra� ʹͲʹͶǦ�ü i� tari��i ͳͲͻͺǦ���� nÚmrᖠ�i vᖠ ͳͲ �e�abr ʹͲʹͶǦ�ü i� tari��i ͺ3Ǧ����� nÚmrᖠ�i qanun�ar�a müvaϐiq �ᖠ�içi��i��ᖠr e�i�mǦiç�ir. �ᖠ�içi��i��ᖠr açaºÇ�a�Ç mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠri ᖠ�atᖠ e�irǣǦ �anunun çami� e�i��i�i çᖠ���ᖠr �aiǦrᖠ�inᖠ ᖠr vᖠ arva�Çn �a�Çn q��um�arÇnÇn �a ᖠ�avᖠ ��unma�ÇǢǦmᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇ barᖠ�ᖠ çi�a�ᖠt�ᖠ �iǦna�ᖠt tᖠr�ibinin ᖠ�amᖠt�ᖠri ��ma�Çq�a �na ba�Ç�ma qa��a�ÇnÇn müᖠ��ᖠn�ᖠç�iri�mᖠ�iǢǦuçaºÇn �aº�am�ÇºÇ vᖠ �a �ᖠ�atÇ birbaça tᖠ��ü�ᖠ�ᖠ ���uq�a �nun va�i�e�n�ᖠr�ᖠn ȋ�n�ar�an birin�ᖠnȌ vᖠ �a �n�arÇ ᖠvᖠz e�ᖠn çᖠ���ᖠr�ᖠn tᖠ�i�i ��araq a�Çnma�Ç üün ai�i� �ᖠti qurum�arÇn üzᖠrinᖠ vᖠzi�ᖠnin q�Ǧ�u�ma�ÇǢǦqÇ�amü��ᖠt�i mü�aϐizᖠ �r�erinin müǦra�iᖠt e�i��i�i va�t�an ʹ Ͷ �aat  ᖠrzin�ᖠ verǦ

i�mᖠ�inin imperativ�ᖠç�iri�mᖠ�iǡ veri�mᖠ�iǦ�i �a��a �� Gnzibati �ᖠta�ar �ᖠ�ᖠ��ᖠ�in�ᖠ inzibati mᖠ�u�i��ᖠtin müᖠ��ᖠn e�i�mᖠ�iǡ �ᖠminin  qÇ�amü��ᖠt�i mü�aϐizᖠ �r�eriǦnin qüvvᖠ�ᖠ ��ma mü��ᖠtinin 3Ͳ �ün �eǦ �i�ǡ Ͳ �ün müᖠ��ᖠn e�i�mᖠ�iǢǦ mᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇn�an zᖠrᖠr ᖠ�miç çᖠ���ᖠrᖠ �Úv�ᖠt �e�abÇna pu��uz �üquqi �ar�ÇmÇn �� �azir�ᖠr �abinetinin müᖠ��ᖠn et�i�i qa��a�a �Ú�tᖠri�mᖠ�i -

-

-

 

 );Ǧ ümumiǡ peçᖠǡ �rta i�ti�a� vᖠ a�i tᖠ��i� pi��ᖠ�ᖠrin�ᖠ tᖠ�ri� ��unan müvaϐiq �ᖠnn vᖠ �ᖠr��ᖠn�ᖠnar mᖠçºᖠ�ᖠ�ᖠrin mᖠzmununa tᖠ��i�a�an�arÇn �aç �ü�u�i��ᖠt�ᖠri nᖠzᖠrᖠ a�Çnmaq�aǡ qarçÇ�Çq�Ç �Úrmᖠtǡ qarçÇ�Çq�Ç �arǦ�Çmǡ müba�i�ᖠ�ᖠrin qe�riǦz�ra�Ç ����ar�a �ᖠ��iǡ �en�er bᖠrabᖠr�i�i vᖠ çᖠ��i��ᖠt�ᖠrǦara�Ç müna�ibᖠt�ᖠrᖠ �air mÚvzu�arÇn �a�i� e�i�mᖠ�iǢǦ mᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇn�an zᖠrᖠr ᖠ�miç çᖠ���ᖠr üün mᖠr�ᖠzi vᖠ �er�i �ᖠvi��ᖠ�ᖠ �eni qurum�arara�Ç m�nit�rinq vᖠ ᖠ�a qᖠǦ�ᖠn �irmᖠ me�anizminin �ara�Ç�ma�Ç 
-

 -

-ȌǢ   �ᖠminin er�ᖠn ev�i�i� vᖠ q��um ni�a� �a� �arÇnÇn qarçÇ�ÇnÇn a�Çnma�Ç mᖠq�ᖠ�i�ᖠ “�zᖠr ba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn �i�ᖠ �ᖠ�ᖠ�Ǧ�ᖠ�in�ᖠǡ �zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn �iǦna�ᖠt �ᖠ�ᖠ��ᖠ�in�ᖠ vᖠ �zᖠrba��an �e�Ǧpub�i�a�ÇnÇn Gnzibati �ᖠta�ar �ᖠ�ᖠ��ᖠ�in�ᖠ 
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�ᖠ�içi��i� e�i�mᖠ�i �aqqÇn�aǳ �zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn ʹͲʹͶǦ�ü i� ʹͺ i�un tari��i ͳͳͻͺǦ���� nÚmrᖠ�i �anunu qᖠbu� e�i�miçǦ�ir. �Úzü�e�ᖠn �anun�a ǣ Ǧ �i�ᖠ �ᖠ�ᖠ��ᖠ�inin üzür�ü �ᖠbᖠb�ᖠr ���uq �aǡ ni�a�a �a�i� ��maq i�tᖠ�ᖠn vᖠ ni�a� �açÇna atmamÇç çᖠ���ᖠrin �a çaǦ�Çq�arÇ ᖠra zinin �er�i i�ra �a�imi��ᖠti �rqaǦnÇnÇn �n�arÇn �a�içi i�ᖠ ni�a� �açÇnÇn ͳ i��ᖠn �� ��ma�araq aza��Ç�ma�Çna i�azᖠ verᖠ bi�mᖠ�ini nᖠzᖠr�ᖠ tutan ͳͲ.ʹǦ�i ma�Ǧ�ᖠ�i �ᖠºv e�i�miç�ir ǢǦ ͳ �açÇna atma�an çᖠ��in er�ᖠn ev�i�iǦ�inin tᖠç�i�inᖠǡ �ᖠmin �aç�a ��an çᖠ�� barᖠ�in�ᖠ ev�i�i�ᖠ �air �Úv�ᖠ�ᖠçmᖠ�ᖠ �a�i� ��maºaǡ i�timai iaçᖠ �b�e�t�ᖠrini i�arᖠ e�ᖠn çᖠ���ᖠr tᖠrᖠϐin�ᖠn er�ᖠn ev�i�i��ᖠ baº�Ç mᖠra�im�ᖠrin ȋniçanǡ t�� vᖠ �i�ᖠr mᖠǦra�im�ᖠrȌ �eiri�mᖠ�inᖠ vᖠ �ini �ᖠ bin �ᖠ�Ǧmᖠ�ᖠ �Úrᖠ inzibati mᖠ�u�i��ᖠt�ᖠr müᖠ� �ᖠn e�i�miç�irǢǦ �ina�ᖠt �ᖠ�ᖠ��ᖠ�inin ͳǦͳǦ�i ma�Ǧ�ᖠ�inin a�ÇnÇn �ᖠ�iç�iri�ᖠrᖠ� “�a�ÇnÇ ni�aǦ

�a �a�i� ��maºa mᖠ�bur etmᖠǳ �e�i�ǡ “�i�aǦ�a vᖠ �a er�ᖠn ev�i�i�ᖠ �a�i� ��maºa mᖠ�bur etmᖠǳ �imi müᖠ��ᖠn e�i�mᖠ��ᖠ �ina�ᖠt�ᖠn zᖠrᖠr ᖠ�miç çᖠ���ᖠrin �airᖠ�i �eniç�ᖠn�irǦi�miç�irǢǦ �ᖠ�ᖠ��ᖠ�ᖠ ᖠ�avᖠ e�i�ᖠn ͳǦʹǦ�i ma�Ǧ�ᖠ�ᖠ ͳ �açÇna atma�an çᖠ��in er�ᖠn ev�i�i�inin tᖠç�i�inᖠ �Úrᖠ va�i�e�n�ᖠr vᖠ �a �et�in�i� �açÇna atma�an�arÇ tᖠrbi�ᖠ etǦmᖠ� vᖠzi�ᖠ�i �açÇ�an çᖠ���ᖠr vᖠ �a er�ᖠn ev�i�i�ᖠ �a�i� ��an �et�in�i� �açÇna atmÇç çᖠ�� üün mᖠ�u�i��ᖠt müᖠ��ᖠn e�i�miç�irǢǦ bunun�a �anaçÇǡ �� �i�ᖠ �ᖠ�ᖠ��ᖠ�inin ͳʹǦ�i ma��ᖠ�in�ᖠ ara�arÇn�a ni�a�Çn baºǦ�anma�Ç ��� veri�mᖠ�ᖠn �ub�e�t�ᖠr �airᖠ�i �eniç�ᖠn�iri�miçǡ �a�Çn q��um�ar�a �anaçÇ qar�aç�arÇn vᖠ ȋvᖠ �aȌ ba�Ç�arÇn ümumi biǦ����i baba vᖠ ȋvᖠ �aȌ nᖠnᖠ�i ��an uçaq�arǡ � �üm�ᖠ�ᖠn bi����i q��um�uºu ��an ᖠmi ȋ�a�ÇȌ vᖠ qar�aç ȋba�ÇȌ qÇzÇǡ �ᖠminin bibi ȋ�a�aȌ vᖠ qar�aç ȋba�ÇȌ �º�u ara�Çn�a ni�a�Çn baº�anma�Ç qa�aºan e�i� miç�ir.
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��mitᖠnin  �çaq vᖠ �i�ᖠ�ᖠrᖠ �ᖠ�tᖠ� �ᖠr�ᖠz�ᖠri tᖠrᖠϐin�ᖠn �Úv�ᖠt pr�qram�arÇ vᖠ mi��i �ᖠa�i��ᖠt p�an�arÇnÇn müvaϐiq bᖠn�Ǧ�ᖠrinin i�ra�Çǡ in�an �üquq�arÇnÇnǡ �aº�am �ᖠ �at tᖠrzi vᖠ repr��u�tiv �aº�am�ÇºÇnǡ mi� �i mᖠnᖠvi �ᖠ�ᖠr�ᖠr vᖠ vᖠtᖠnpᖠrvᖠr�i�in tᖠb�iºiǡ er�ᖠn ni�a� vᖠ mᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇnÇn qarçÇ�ÇnÇn a�Çnma�Ç mᖠq�ᖠ�i�ᖠ  ͷͳ  tᖠ�bir vᖠ tᖠ�im �eiri�miçǡ �ᖠmin tᖠ�im vᖠ tᖠ�birǦ�ᖠr  �ᖠ ʹͳͲͷ nᖠ�ᖠr bᖠ�rᖠ�ᖠnmiç �ir.ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �çaq vᖠ �i�ᖠ�ᖠrᖠ �ᖠ�tᖠ� �ᖠr �ᖠz�ᖠrinᖠ ʹ3Ͳ nᖠ�ᖠr tᖠrᖠϐin�ᖠn mü�Ǧtᖠ�i� mÚvzu�ar�a baº�Ç ʹͶͷͷ müra�iᖠt �a�i� ��ub. �üra�iᖠt e�ᖠn�ᖠrin ͳͳͲ nᖠ�ᖠri qaǦ�Çn�Çr. �e�i�n�ar�a er�ᖠn ni�a� vᖠ q��um evǦ�i�i�inin qarçÇ�ÇnÇn a�Çnma�Ç mᖠq�ᖠ�i�ᖠ Ͳ tᖠ� bir �eiri�miç ͳ3ͷ nᖠ�ᖠr bᖠ�rᖠ�ᖠnmiçǦ�ir.�ᖠr�ᖠz�ᖠr ȋ����Ȍ tᖠrᖠϐin�ᖠn p�i����qǡ ���ia� içi vᖠ �üquqçüna��arÇn içtira�Ç i�ᖠ 

ͳͲ “aÇq qapÇǳ �ünü �eiri�ib. omumi�i��ᖠ “aÇq qapÇǳ �ün�ᖠrin�ᖠ ͻͲ nᖠ�ᖠr müra�iᖠt e�ib. �üra�iᖠt e�ᖠn  p�i����Ǧ�iǡ �üquqi vᖠ ���ia� pr�b�em�ᖠrin �ᖠ��i üzrᖠ �ᖠ�tᖠ� �Ú�tᖠri�miç�ir. 
Gçºa��an aza� ��unmuç ᖠrazi�ᖠr�ᖠ mᖠ�Ǧ�un�açan ai�ᖠ�ᖠr vᖠ uçaq�ar�a  p�i��Ǧ���ia� için tᖠç�i�i �a�i�ᖠ�i ᖠrivᖠ�in�ᖠ 	üzu�iǡ �ᖠn�i�an vᖠ �aÇn ra��n�arÇn�a Ǽ�çaq vᖠ va�i�e�n�ᖠrin ���ia� ün�i��ᖠt ba�arÇq�arÇnÇn artÇrÇ�ma�Çǽ mÚvzu�un�a tᖠ�im�ᖠr �eiri�ib. �ᖠ�im�ᖠr�ᖠn 3ͲͲ nᖠ�ᖠr bᖠ�rᖠ�ᖠnib. Gçºa��an aza� ��unmuç ᖠrazi�ᖠrinᖠ �eri qa�Ç�an ᖠ�a�i�ᖠ �ᖠ�tᖠ� �Ú�tᖠri�mᖠ�iǡ �nǦ�arÇn a�apta�i�a�ÇnÇn �a�a �ᖠmᖠrᖠ�i �ᖠ�ata �eiri�mᖠ�i üün müva�iq �Úv�ᖠt �rqan�arÇ ᖠmᖠ��aç�arÇ üün ȋ Ͷ nᖠ�ᖠrȌ “�a�nar �ᖠttin ᖠ�a� iç prin�ip�ᖠriǳ mÚvzu�un�a tᖠǦ�im�ᖠr �eiri�ib.
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“�ᖠnim �itab�anamǳ a��Ç �a�i�ᖠ ᖠrǦivᖠ�in�ᖠ tᖠ��i��ᖠ �ᖠrq�ᖠnᖠnǡ ���ia� �ᖠ�ᖠtǦ�ᖠn �ᖠ��a� tᖠbᖠqᖠ�ᖠn vᖠ aztᖠminat�Ç ai�ᖠǦ�ᖠr �ᖠn ��an ͳͳͲ mᖠ�tᖠb�i üün ��u �uçᖠ�i ȋ�itab rᖠϐi vᖠ �azÇ ma�a�Ç �ᖠ�tiǡ �itab�ar vᖠ �ᖠ�tᖠr�ana �ᖠvazimat�arÇȌ �ara�Ç�Çb.“�ü�aribᖠ�ᖠn zᖠrᖠr ᖠ�ᖠn uçaq vᖠ ai�ᖠ�ᖠrᖠ p�i�����ia� �ᖠ�tᖠ�ǳ �a�i�ᖠ�i ᖠr iǦvᖠ�in�ᖠ �º�amǡ 
�ranb�� vᖠ �ᖠ�bᖠ�ᖠr ra�Ǧ�nunun �rta mᖠ�tᖠb ça�ir��ᖠri ȋümumi�i�Ǧ�ᖠ ͳͲͲ nᖠ�ᖠrȌ p�i�����i treninq�ᖠrᖠ �ᖠ�b ��u nub. ����Ǧ�ᖠr tᖠrᖠϐin�ᖠn ai�i��ᖠti qurumǦ�ar�a bir�i��ᖠ mᖠr�ᖠz�ᖠr�ᖠ vᖠ tᖠ��i� müᖠ�Ǧ�i�ᖠ�ᖠrin�ᖠ “
en�er ᖠ�a��Ç z�ra�Ç�Çºa qarçÇ ͳ �ün�ü� �ᖠa��Çqǳ �ampani�a�Ç ᖠrivᖠ�in�ᖠ �eiri�miç ͳͷ �i��i�ᖠ tᖠ�bir�ᖠ �ᖠ��a� ᖠ�a�i qrupun�an ��an Ͷͺͳ nᖠ�ᖠrᖠ p�i�����i �ᖠ�Ǧtᖠ� �Ú�tᖠri�ib. �çaq vᖠ �i�ᖠ�ᖠrᖠ �ᖠ�tᖠ� �ᖠr�ᖠz�ᖠrinin ᖠmᖠ� �aç�arÇ vᖠ ümumtᖠ��i� müᖠ��i�ᖠ�ᖠriǦ

nin p�i����q�arÇ üün “�i�ᖠ vᖠ uçaq�ar�a aparÇ�an p�i�����ia� için �ü�u�i��ᖠt�ᖠriǳǡ “�i�ᖠ terapi�a�Çǳǡ “��ra�Ç�Çq qurban�arÇ ��an uçaq vᖠ qa�Çn�ar�a p�i�����ia� için aparÇ�ma�Çǳ ǡ “፳�i��i�i ��an uçaq�ar�a p�i ��Ǧ�� �ia� için aparÇ�ma�Çǳ mÚvzu�un�a �eǦiri�ᖠn Ͷ tᖠ�imᖠ ͺͲ nᖠ�ᖠr�ᖠn �� içtira�Ç �ᖠ�b e�i�ib.G� ᖠrzin�ᖠ ���� ᖠmᖠ��aç�arÇ tᖠrᖠ�in�ᖠn ͺͻͲ ai�ᖠ�ᖠ �ᖠ�ᖠr e�i�ib. �n�ar�an ͳͻͳǦi tᖠ��i��ᖠn �a�Çnmaǡ er�ᖠn ni�a� �a�t�arÇǡ qᖠ��um�uºa vᖠ �ima�ᖠ�ᖠ veri�miç uçaqǦ�arÇn ai�ᖠ�inᖠ e�i�ᖠn �ᖠ�ᖠr�ᖠr�ir.  �r�ᖠn ni�a� �a�t�arÇ i�ᖠ baº�Ç ͳ ai�ᖠ�ᖠ i��in vᖠ m�niǦt�rinq �ᖠ�ᖠr�ᖠr e�i�ib.  �a�tÇn qarçÇ�Ç a�ÇnÇb.
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�ᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇnÇn qarçÇ�ÇnÇn a�ÇnǦma�Ç �a�ᖠ�in�ᖠ m�nit�rinq vᖠ ᖠ�aqᖠ�ᖠnǦ�irmᖠ qrup�arÇnÇn tᖠ�im�ᖠn�iri�mᖠ�i mᖠqǦ�ᖠ�i�ᖠ �e�pub�i�anÇn ͻ re�i�nu üzrᖠ 3 ra��n�a tᖠ�im�ᖠr �eiri�miç�ir. �ᖠ�im�ᖠr�ᖠ  “�ᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇnÇn qarǦçÇ�ÇnÇn a�Çnma�Ç �a�ᖠ�in�ᖠ m�nit�rinq vᖠ ᖠ�aqᖠ�ᖠn�irmᖠ qrup�arÇnÇn �ᖠa�i��ᖠti vᖠ �üquqi mü�tᖠvi�ᖠ �Úrü�mᖠ�i ��an tᖠ�bir�ᖠrǡ 

�ᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇnÇn qarçÇ�ÇnÇn a�Çnma�Ç �aqqÇn�a �zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn �aǦnununa e�i�ᖠn �eni �üzᖠ�iç�ᖠrǳ mÚvzu�unǦ�a tᖠq�imat e�i�miçǡ “�ᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇnÇn qarçÇ�ÇnÇn a�Çnma�Ç i�ᖠ baº�Ç müra�iᖠt�ᖠrᖠ �air �er�i i�ra �a�imi��ᖠti �rqan�arÇn�an �a�i� ��an �avab mᖠ�tub�arÇnÇn ʹͲʹ3ǦʹͲʹͶ i��ᖠr üzrᖠ tᖠ��i�i aparÇ�mÇç�Çr. 
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en�er bᖠrabᖠr�i�i �a�ᖠ�ᖠ qa�Çn vᖠ qÇzǦ�arÇn maraq�arÇna �avab verᖠn mᖠ�ᖠ�ᖠ �e�Ǧi�ǡ bütün �ᖠmi��ᖠtin �a��a�ana�aºÇ bir �ᖠ�ᖠ��ir. G�tᖠr iqti�a�iǡ i�tᖠr �i�a�iǡ i�tᖠr�ᖠ �ᖠ ���ia� in�iça� �Ú�tᖠri�i�ᖠrinin tᖠ��iq etǦ�i�i �imiǡ �en�er bᖠrabᖠr�i�i �abit�i�ǡ in�iǦça� vᖠ ri�a�Çn Únᖠm�i �a�i�i ��mp�nenti�ir. �na �Úrᖠ �ᖠ �ᖠm qa�Çnǡ �ᖠm �ᖠ �içi�ᖠrin iç �erin�ᖠǡ �ᖠminin ümumi�i��ᖠ �ᖠmi��ᖠt�ᖠ e�ti�a��arÇnÇn müᖠ��ᖠn�ᖠç�iri�mᖠ�iǡ tᖠ��i� e�i�mᖠ�i vᖠ qarçÇ�anma�Ç va�ib�ir. �u ba�Çm �an 
en�er mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠri üzrᖠ mᖠ�u� çᖠ���ᖠrin ȋ
�fȌ �ᖠa�i��ᖠti mü�üm ᖠ�ᖠmiǦ��ᖠt �ᖠ�b e�ir. 
en�er mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠri üzrᖠ mᖠ�u� çᖠ��in r��u qa�Çn vᖠ �içi�ᖠrin e�ti�a��arÇnÇ müᖠ�Ǧ�ᖠn�ᖠç�irmᖠ�ǡ �trate�i�a�ar vᖠ �Ú�tᖠri�i�ᖠri müvaϐiq ��araq u�ºun�aç�Çrmaq üün �e�Ǧt�r�arÇn im�an�arÇnÇn �eniç�ᖠn�iri�mᖠ�inᖠ tÚ� �ᖠ vermᖠ��ir. �u �ᖠa�i��ᖠt tᖠç�i�aǦtiǦ�üquqi ��rma�Çn�an a�Ç�Ç ��ma�araq büǦtün qurum�arǡ �ü�u�i�ᖠ �Úv�ᖠt �rqan�arÇ üün va�ib�ir. �u zᖠrurᖠti nᖠzᖠrᖠ a�araqǡ �Úv�ᖠt quǦrum�arÇǡ �n�arÇn müvaϐiq bÚ�mᖠ�ᖠri �ᖠ�ata �eir�i��ᖠri �ᖠa�i��ᖠt üzrᖠ �i�a�ᖠtᖠ �en�er �anaçma�ÇnÇ �a�i� etmᖠ��ᖠ �e�t�r rᖠ�bᖠrǦ

�ᖠrinᖠ �ᖠ�tᖠ� üün 
�fǦ�ᖠri �e mᖠ�i�ir�ᖠr. �u vᖠzi�ᖠ�ᖠ tᖠ�in e�i�miç �ᖠr��ᖠr �en�er bᖠrabᖠr�i�ini tᖠçviq etmᖠ �a�ᖠ�in�ᖠ müᖠ�Ǧ�ᖠn tᖠ�rübᖠ�ᖠ ma�i� ��a vᖠ �a bu iç�ᖠ tamaǦmi�ᖠ �eni ��a bi�ᖠr�ᖠr. ፳�ᖠr tᖠ�in e�i� miç �en�er mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠri üzrᖠ mᖠ�u� çᖠ���ᖠr �en�er me�n�triminqi ȋ�i�a�ᖠtǡ pr�qram vᖠ �a �ᖠa�i��ᖠt�ᖠ �en�er �anaçma�ÇnÇn nᖠǦzᖠrᖠ a�Çnma�ÇȌ üzrᖠ a�Ççma�Çb�ar�aǡ vᖠǦzi�ᖠ�ᖠ baç�anºÇ� mᖠr�ᖠ�ᖠ�in�ᖠ ba�a rÇq�arÇn in�iça� et�iri�mᖠ�i üzrᖠ pr�qram�a tᖠmin e�i�mᖠ�i vᖠ �n�arÇn a�Çç�Çq�arÇ mü��ᖠt ᖠrǦzin�ᖠ �i�ᖠr �a�ᖠ�ᖠr üzrᖠ �en�er mütᖠ �ᖠ�  Ǧ�i��ᖠrin�ᖠn mᖠ��ᖠ�ᖠt vᖠ �ᖠ�tᖠ�ᖠ Ç �Çç �arÇ ��ma�Ç�Çr.
�a�Çn �üquq�arÇ vᖠ �en�er bᖠraǦbᖠr�i�i �a�ᖠ�in�ᖠ �Úv�ᖠtin �ᖠ�ata �eir�i�i �i �a�ᖠt �aqqÇn�a mᖠ�umat�Ç ��maqǢ�ᖠm�i� et�i��ᖠri qurum�a �en�er �iǦ�a � ᖠtinin �ᖠ�ata �eiri�mᖠ�i i�ᖠ baº�Ç müᖠ�Ǧ�i�ᖠ rᖠ�bᖠr�i�inᖠ tᖠ��iϐ�ᖠr vermᖠ�ǡ �ᖠa�i�Ǧ�ᖠt�ᖠr �ᖠ�ata �eirmᖠ�ǡ i��i� �e�abat�ar �a zÇr�amaqǢ�ütᖠma�i ��araq tᖠm�i� et�i��ᖠri 



qu  rum�a �en�er bᖠrabᖠr�i�inin tᖠb�iº e�i�Ǧmᖠ�iǡ �in�i a�rÇǦ�e�i�i� �a��arÇnÇn qar çÇǦ�ÇnÇn a�Çnma�Ç �a�ᖠ�in�ᖠ tᖠ�bir�ᖠr �ᖠ�ata �eirmᖠ�Ǣ	ᖠa�i��ᖠt �a�ᖠ�i üzrᖠ �en�er �tati�ti �a�ÇnÇn t�p�anÇ�ma�Ç vᖠ tᖠ��i�iǢ �i�ᖠǡ �a�Çn vᖠ �çaq �r�b�em�ᖠri üzrᖠ �Úv�ᖠt ��mitᖠ�inin �ᖠ�ata �eir�i�i tᖠ�im vᖠ �eminar�ar�aǡ e�ᖠ�ᖠ �ᖠ �i�ᖠr tᖠ�bir�ᖠr�ᖠ �ᖠa� içtira� etmᖠ�.�üᖠ��i�ᖠ �a�i�in�ᖠ qa�Çn vᖠ �içi�ᖠr üün bᖠrabᖠr im�an�ar �ara�Ç�ma�Ç vᖠ içǦi�ᖠrin �trate�i qᖠrar�ar�a bᖠrabᖠr içtiǦra�ÇnÇn tᖠmin e�i�mᖠ�i Ú��ᖠ�ᖠ �em��rati� ᖠnᖠnᖠ�ᖠrin mÚ��ᖠm�ᖠnmᖠ�in�ᖠ vᖠ in�an �apita�ÇnÇn in�iça�Çn�a �ü�u�i r�� ��na�Çr.
-

ʹͲʹͶǦ�ü i� tari�in�ᖠ �i�ᖠǡ �a�Çn vᖠ �çaq �r�b�em�ᖠri üzrᖠ �Úv�ᖠt ��mitᖠ�i tᖠrᖠϐin�ᖠn �ün�a �an�ÇnÇn i�ra et�i�i “�zᖠrba��an üün .evi� �e�ni�i �ar�Çm ��ᖠtiǳ ᖠrivᖠ�in�ᖠ �en�er mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠri üzrᖠ mᖠ�u� çᖠ���ᖠr üün “Gç �erin�ᖠ z�ra�Ç�Çq vᖠ qÇ�namaǳ mÚvzu�un�a tᖠ�im�ᖠr tᖠç�i� e�i�Ǧmiç�ir. �ᖠ�im�ᖠr�ᖠ “፳mᖠ�in tᖠ� �ü �ᖠ�iz�i�i vᖠ �aº�am�ÇºÇǳǡ “Gç �erin�ᖠ z�ra�Ç�Çq vᖠ qÇ�nama mÚvzu�arÇna �en�er �anaçma�ÇnÇn tᖠq�imatÇǳǡ “Gç �erin�ᖠ z�ra�Ç�Çq vᖠ qÇ� naǦmanÇn miq�a�Çǡ nÚv�ᖠriǢ �ᖠr��ᖠrᖠǡ tᖠçǦ�i�at�ara vᖠ �ᖠmi��ᖠtᖠ tᖠ�iri barᖠ�ᖠ mᖠǦ�umatÇn artÇrÇ�ma�Çǳǡ “Gç �erin�ᖠ z�ra �Ç�Çq 

vᖠ qÇ�nama i�ᖠ mübarizᖠ�ᖠ e��e�tiv a�ᖠtǦ�ᖠrin tᖠq�imatÇ vᖠ içᖠ�Útürᖠn�ᖠrin r��u �aq qÇn�a tᖠ�ᖠvvür�ᖠrin �eniç�ᖠn�iri�mᖠ�iǳ mÚvzu�arÇn�a  mᖠ�umat veri�miç�ir. �Úv�ᖠt qurum�arÇn�a a�Ççan �en�er mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠri üzrᖠ mᖠ�u� çᖠ���ᖠr üün tᖠç�i� ��unan tᖠǦ�im�ᖠr�ᖠ ͷͲ nᖠ�ᖠr içtira� etmiç�ir.�Úv�ᖠt ��mitᖠ�in�ᖠ ���Ǧnin “�aǦ�Çn�ara qarçÇ a�rÇǦ�e�i�i�in bütün ��rmaǦ�arÇnÇn ara�an qa��ÇrÇ�ma�Ç üzrᖠ ��nven�iǦ�a�ÇǳnÇn i�ra�Çna �air ai�i��ᖠti �Úv�ᖠt �r  qan�arÇnÇn ȋqurum�arÇnÇnȌ nüma�ᖠn �ᖠǦ�ᖠrin�ᖠn ibarᖠt Gçi �rupun i�� i��a�Ç �eǦiri�ib. �urum�arara�Ç ᖠ�aqᖠ�ᖠn�iri�miç �ᖠaǦ�i��ᖠtin tᖠç�i�i mᖠq�ᖠ�i�ᖠ �Úv�ᖠt �� mitᖠ�i �anÇn�a ai�i��ᖠti �Úv�ᖠt �rqan�arÇnÇn ȋqurum�arÇnÇnȌ rᖠ�bᖠr vᖠ mütᖠ�ᖠ��i� �eǦ�ᖠtinin tᖠm�i� ��un�uºu Gçi �rup�a ͳ �Úv  �ᖠt �rqanÇnÇn ȋqurumununȌ  nü ma�ᖠnǦ�ᖠ �ᖠri içtira� e�ib.ͳ i�un ʹͲʹʹǦ�i i� tari�in�ᖠ ���Ǧnin qa�Çn�ara qarçÇ a�rÇǦ�e�i�i�in �ᖠºv ��unǦma�Ç üzrᖠ ��mitᖠ�inin ȋ�����Ȍ �enevrᖠ çᖠ�ᖠrin�ᖠ �eiri�miç ͺʹǦ�i �e��i�a�Çn�a �zᖠr ba��an �e�pub�i�a�Ç �Ú�umᖠtinin “�a�Çn�ara qarçÇ a�rÇǦ�e�i�i�in bütün ��rǦma�arÇnÇn ara�an qa��ÇrÇ�ma�Ç üzrᖠ ��nǦven�i�a�ÇǳnÇn a�tÇn�Ç �Úvri mᖠruzᖠ�i üzrᖠ nÚvbᖠti atÇ�ma�Ç ��an a��Çm�ara �air tÚv�iǦ�ᖠ�ᖠri barᖠ�ᖠ Gçi �rupun üzv�ᖠrinᖠ mᖠ�umat veri�miçǡ  qanunveri�i�i��ᖠ e�i�ᖠn �ᖠ�içi��i��ᖠr müza�irᖠ ��unmuç�ur.



�Úv�ᖠt ��mitᖠ�i tᖠrᖠϐin�ᖠn ʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ bütün �er�i i�ra �a�imi��ᖠt�ᖠri �rqan�arÇna müra�iᖠt ��unmuçǡ �Úv�ᖠt ��mitᖠ�inin tÚvǦ�i�ᖠ�i i�ᖠ bütün  �ᖠ  �ᖠ�i� �ᖠǦ�ᖠr�ᖠ 
en�er ��mi��i�a�arÇnÇn �a ra�Ç�maǦ�ÇnÇn ᖠ�a� mᖠq�ᖠ�i �er�i i�arᖠetmᖠnin �enǦ�erᖠ �ᖠ��a� �anaçma vᖠ �en�er bᖠrabᖠr�i�i prin�ip�ᖠri üzᖠrin�ᖠ quru�ma�ÇnÇn tᖠçviqiǡ �er�ᖠr�ᖠǡ �ü�u�i�ᖠ u�qar �ᖠn� vᖠ qᖠ�ᖠbᖠ�ᖠr�ᖠ baç verᖠn �en�er ᖠ�a��Ç z�ra�Ç�Çq �a��arÇnÇn va�tÇn�a qar çÇ �ÇnÇn a�Çnma�Ç vᖠ ai�i��ᖠti üzǦrᖠ �Ún�ᖠn�iri� mᖠ �i�ir.�a�Çvan �u�tar �e�pub�i�a�Ç üzrᖠ �ᖠa�i��ᖠt �Ú�tᖠrᖠn ͳͲ bᖠ�ᖠ�i��ᖠ�ᖠ  �ara�Ç�mÇç�Çr. ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �i�ᖠǡ �a�Çn vᖠ �çaq �r�bǦ�em�ᖠri üzrᖠ �Úv�ᖠt ��mitᖠ�i tᖠrᖠϐin�ᖠn “�ᖠ�ᖠ�i��ᖠ�ᖠr�ᖠ �ara�Ç�mÇç �en�er ��mi�Ǧ�i�a�arÇnÇn içinin �ü��ᖠn�iri�mᖠ�iǳ mÚvzuǦ�un�a �eminar�ar tᖠç�i� ��unmuç�ur.�eminar�arÇn �eiri�mᖠ�inin mᖠq�ᖠ�i re�i�n�ar�a bᖠ�ᖠ�i��ᖠ�ᖠr�ᖠ �en�er ��mi�Ǧ�i�a�arÇnÇn �ᖠa�i��ᖠtinin tᖠ�mi��ᖠç�iri�mᖠǦ

�iǡ �er�i i�arᖠetmᖠ�ᖠ �en�er bᖠrabᖠr�i�i prin�ipinin tᖠçviqi vᖠ qa�Çn�arÇn tᖠm�i�i�iǦ�inin �ü��ᖠn�iri�mᖠ�iǡ e�ni zaman�a mᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇnÇn qarçÇ�ÇnÇn a�Çnma�Ç i�tiqaǦmᖠtin�ᖠ mᖠ�umat�Ç�ÇºÇn artÇrÇ�ma�Ç�Çr.�eminar�ar �aat�Çǡ �abiraba�ǡ �u�arǡ �uǦbaǡ G�ma�Ç��Çǡ fama�Çǡ 
ᖠ�ᖠbᖠ�ǡ ��vuzǡ �i�ᖠǦ�uvarǡ �a�a��Ç ra��n�arÇn�a �eiri�miç�ir.  �eminar�ar�an 3ͷͲ nᖠ�ᖠr �a� �a �an mÇç �Çr.
en�er ��mi��iǦ�a�Ç i� ᖠrzin�ᖠ �en�er bᖠrabᖠr�i�inin tᖠmin e�i�mᖠ�iǡ er�ᖠn ni�a� vᖠ �ᖠ�a��arÇǡ narǦ��mani�a mÚvzu�un�a maariϐ�ᖠn�iri�i tᖠ�   bir�ᖠr �eirmiç vᖠ ��mi��i�a ra��nun mü� tᖠ�i� �a�ᖠ�ᖠrin�ᖠ a�Ççan �ᖠa� qa�Çn�arǦ�a bir�ᖠ �eiri�miç �Úrüç�ᖠr�ᖠ Ú��ᖠ�ᖠ baç verᖠn i�timaiǦ�i�a�Ç pr��e��ᖠr � �üm�ᖠ�ᖠnǡ ra ��nun�a baº�Ç mÚvzu�ar müza�irᖠ  e�i�    miç vᖠ �ᖠmin müza�irᖠ�ᖠr �er�i mᖠtbu �rqan ��an “�ranǳ qᖠzetin�ᖠǡ “�ran �º�aǦbᖠ�iǳ internet te�evezi�a�Çn�a  içÇq�an �ÇǦrÇ�mÇç�Çr.  �ᖠn� �ᖠ�ᖠ �i �Ǧ�ᖠ�ᖠ rin�ᖠ �ara�Ç�an 
en�er ��mi��i�a�arÇ 
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tᖠrᖠ�in�ᖠn bᖠ�ᖠ�i��ᖠ�ᖠrin inzibati binaǦ�arÇn�a mᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇna �air müra �iᖠtǦ�ᖠrin qᖠbu� e�i�mᖠ�i üün  �ü�u�i qutu�ar a�Ç�mÇç vᖠ qutu�ara atÇ�an müra�iᖠt�ᖠrin araç �ÇrÇ�ma�Çǡ �ᖠminin müva�iq tᖠ� bir�ᖠǦrin �Úrü�mᖠ�in�ᖠ G�ra �a�imi��ᖠtin�ᖠ �ᖠaǦ�i� �ᖠt �Ú�tᖠrᖠn “�ᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇnÇn qarǦçÇ�ÇnÇn a�Çnma�Ç �a�ᖠ�in�ᖠ m�nit�rinq vᖠ ᖠ�aqᖠ�ᖠn�irmᖠ qrup�arÇǳ i�ᖠ bir�ᖠ ���r�iǦna�i�a�Ç �ᖠa�i��ᖠt tᖠç�i� e�i�miç�ir.  �uzan�Ç qᖠ�ᖠbᖠ �ᖠ�ᖠ�i��ᖠ�i ᖠrazi�in�ᖠ �e�abat i�i ᖠrzin�ᖠ i�i er�ᖠn ni�a� �a�ÇnÇn qarçÇ�Ç a�ÇnǦmÇç�Çr. �üvaϐiq �Úv�ᖠt qurum�a rÇ nÇnǡ �ᖠmǦinin bᖠ�ᖠ�i��ᖠ üzrᖠ �en�er ��mi��i�aǦ�ÇnÇn üzv�ᖠrinin içtira�Ç i�ᖠ ai�ᖠ�ᖠr�ᖠ �Úrüç �eiri�miç vᖠ va�i�e�n�ᖠr�ᖠ pr�ϐ�a�ti� �Ú�Ǧbᖠt aparÇ�mÇç�Çr. 

-

-

-

-

-

-





 

ͺͲ �a��Ç �ᖠ�tᖠ� �ᖠttinᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrǦzin �ᖠ 33Ͳ müra�iᖠt �a�i� ��muç�ur. �ᖠ�tᖠ� �ᖠttinᖠ e�i�ᖠn müra�iᖠt�ᖠrin �a�Ç ʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ müqa�i�ᖠ�ᖠ ͻǡͳΨ artmÇç�Çr. �ᖠn��ᖠr bir neᖠ me�ara ᖠ�a�ᖠn tᖠ��i� e�i�ir. �u me�ar�ara zᖠn� e�ᖠnin �im�i�iǡ �açÇǡ �in�iǡ ai�ᖠ vᖠzi��ᖠtiǡ tᖠ��i�iǡ mᖠçºu�Ǧ�uºuǡ z�ra�Ç�ÇºÇn nÚvüǡ �aça�ÇºÇ bÚ��ᖠǡ e�ᖠ�ᖠ �ᖠ �Ún�ᖠn�iri��i�i tᖠrᖠ��aç qurum �a�i��ir. �üra�iᖠt e�ᖠn�ᖠrin �in� bÚ��ü�ü �Ú� tᖠǦrir �iǡ ʹʹ nᖠ�ᖠri qa�Çnǡ ͷͺ nᖠ�ᖠri �içi ��Ǧmuç�ur.

�ᖠn��ᖠrin mᖠçºu��uq �ᖠvi��ᖠ�inᖠ �Úrᖠ tᖠ� �i�i �Ú�tᖠrir �iǡ müra�iᖠti�ᖠrin ʹͶͶ nᖠ�ᖠri iç�iz vᖠ ͺ nᖠ�ᖠri mᖠçºu� çᖠ���ᖠr ��muç�ur.ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrzin�ᖠ qᖠbu� e�i�ᖠn zᖠn�Ǧ�ᖠrin ai�ᖠ vᖠzi��ᖠtinᖠ �Úrᖠ tᖠ��i�inᖠ ᖠ�a�ᖠn müᖠ��ᖠn e�i�miç�ir �iǡ müra�iᖠt e�ᖠn�ᖠrin ͳͶͲ nᖠ�ᖠri �uba�ǡ ͳ3 nᖠ�ᖠri ev�i vᖠ ͷ3 nᖠǦ�ᖠri b�çanmÇç ��muç�ur. 
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ʹͲʹʹǦ�i i� i�u� a�Çn�an etibarᖠn �zᖠrǦba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn �i�ᖠǡ �a�Çn vᖠ �çaq �r�b�em�ᖠri üzrᖠ �Úv�ᖠt ��mitᖠ�iǡ “omi��i 
ᖠ�ᖠ�ᖠ�ǳ ���ia� �ᖠçᖠbbü��ᖠr G�tiǦmai �ir�i�i vᖠ “�zer�e�� �e�e��mǳ ���Ǧnin tᖠrᖠ��aç�ÇºÇ vᖠ ma�i��ᖠ �ᖠ�tᖠ�i i�ᖠ �ara�Ç�an “�a�Çn �ᖠ�tᖠ� �ᖠttǳ ȋ���Ȍ �i�mᖠti p�i��Ǧ���i �ᖠ�tᖠ�ᖠ e�ti�a�Ç ��anǡ bÚ�ran vᖠ ���ia� tᖠ��ü�ᖠ�i vᖠzi��ᖠt�ᖠ �aça�anǡ mᖠiçᖠt z�raǦ�Ç�ÇºÇ i�ᖠ üz�ᖠçᖠn qa�Çn�ara ʹͶȀ �ar�Çm vᖠ �i�mᖠt i�tiqamᖠtin�ᖠ �ᖠa�i��ᖠtini �avam et�irir.�ᖠttin ᖠ�a� mᖠq�ᖠ�i Ǧ �ᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇ i�ᖠ mübarizᖠ i�tiqamᖠtin�ᖠ e��e�tiv p�i��Ǧ���iǡ em��i�na� vᖠ ���ia� �ᖠ�tᖠ�in tᖠçviq e�i�mᖠ�i vᖠ z�ra�Ç�Çq qurban�arÇnÇn reabi�iǦta�i�a�Ç vᖠ �ᖠmi��ᖠtᖠ reinteqra�i�a�Çna 

�Ú mᖠ� etmᖠ� üün �n�ara birbaça i�ma ᖠ�a��Ç �üquq ��ini�a�arÇnaǡ reabi�ita�i�a mᖠr�ᖠz�ᖠrinᖠǡ �ÇºÇna�aq�araǡ �üquqi mᖠ�Ǧ�ᖠ�ᖠt verᖠn ���Ǧ�ᖠrᖠ �Ún�ᖠn�irmᖠ� ���u i�ᖠ müvaϐiq �ar�Çm �Ú�tᖠri�ᖠrᖠ�ǡ qurban qa�Çn�ara vᖠ �n�arÇn uçaq�arÇna �ᖠm qÇ�amü��ᖠt�iǡ �ᖠm �ᖠ uzunmü��ᖠt�i �ᖠr�i e�ti�a��arÇna �avab verᖠ�ᖠ� �ᖠa�i��ᖠtin tᖠç �i� e�i�mᖠ�i�ir. “�a�Çn �ᖠ�tᖠ� �ᖠttiǳnᖠ müra�iᖠt e�ᖠnǦ�ᖠr peçᖠ�ar içi �e�ᖠti tᖠrᖠϐin�ᖠn �üquqiǡ tibbi �i�mᖠt�ᖠrᖠ Ç�Ççǡ mᖠçºu��uq�a baº�Ç mᖠ�umat�an�ÇrÇ�maǡ �n�arÇn ai�ᖠ vᖠ �aça�Çç çᖠraitinin qi�mᖠt�ᖠn�iri�mᖠ�i ᖠ�a�Çn�a ��Ǧ�ia� �ᖠ�tᖠ��ᖠ tᖠmin ��unur�ar. ��� açaǦºÇ�a�Ç �ateq�ri�a�ar üzrᖠ �i�mᖠt �Ú� tᖠrirǣ 
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�üra�iᖠt�ᖠrin �a�i���ma va�itᖠ�ᖠri ᖠ�a�Çn�a bÚ��ü�üǣ
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�i�mᖠǦti Úz �ᖠa�i��ᖠtini ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �ᖠ �avam etǦ�irmiç�ir.  ͳͺ �açÇna atmamÇç �Úv�ᖠt uçaq müᖠ��i�ᖠ�ᖠrin�ᖠ ��anǡ �üᖠ�ᖠ �aça�an vᖠ iç�ᖠ�ᖠnǡ i�ti�mara vᖠ   z�ra�Ç�Çºa mᖠruz qa�anǡ p�i�����i vᖠ em��i�na� pr�bǦ�em�ᖠr�ᖠ üz�ᖠçᖠnǡ ϐizi�i vᖠ ᖠq�i im�an�arÇ mᖠ��u� ��anǡ �abe�ᖠ ���ia�Ǧtᖠ��ü�ᖠ�i vᖠzi�Ǧ�ᖠt�ᖠ �aça�an ai�ᖠ�ᖠr�ᖠn ��anǡ �üquq�arÇ p�zu�muçǡ qanun�a münaqiçᖠ�ᖠ ��anǡ �üǦ�u�i qa�ºÇ�a vᖠ mü�aϐiᖠ�ᖠ e�ti�a�Ç ��an �ᖠr bir uçaq vᖠ uçaºÇn pr�b�emi i�ᖠ baº�Ç �n�ara ���ia� �i�mᖠtǡ p�i�����i vᖠ �üquqi �ar�Çmǡ em��i�na� �ᖠ�tᖠ�ǡ üz�ᖠç�i�i ᖠ tinǦ�i��ᖠrin vᖠ pr�b�em�ᖠrin �ᖠ��inᖠ �air mᖠ�Ǧ�ᖠ�ᖠt�ᖠr vermᖠ�ǡ �n�arÇn müra�iᖠt�ᖠrini �iǦ�ᖠr müvaϐiq �i�mᖠt�ᖠrᖠ �Ún�ᖠn�iri�mᖠ�ini tᖠmin etmᖠ� vᖠ tᖠ�irᖠ�a�Çnmaz �Úmᖠ� �Ú�Ǧtᖠrmᖠ��ir.

�zᖠrba��an �çaq �a�nar �ᖠtt �i�mᖠti �ᖠa�i��ᖠtini �zᖠrba��an �e�pub�i�a�Ç �aǦbitᖠǡ �ᖠq�i��at vᖠ �ü��ᖠ� �e�n����i�a�ar �azir�i�i tᖠrᖠϐin�ᖠn i�ti�a�ᖠ�ᖠ veri�miç 
-

-ta�ram ���ia� çᖠbᖠ�ᖠ�ᖠri vᖠ G�� vᖠ �n�r�i� �i�tem�ᖠri üün nᖠzᖠr�ᖠ tutu�muç m�bi� ᖠ�avᖠ va�itᖠ�i�ᖠ �ᖠ�ata �eirir.�a�nar �ᖠtt �i�mᖠtinin ᖠ�a� iç prin�ipi Ȃ mᖠ��i�i��ir. �a�nÇz e�ti�a� �aran�Çq�aǡ ᖠ�ᖠr pr�b�emin �ᖠ��i bunu tᖠ�ᖠb e�ir�ᖠ vᖠ müra�iᖠt e�ᖠn buna razÇ�Çq verir�ᖠǡ �nun barᖠ�in�ᖠ mᖠ�umat müvaϐiq tᖠç�i�at vᖠ çᖠ�� �ᖠrᖠ Útürü�ᖠ bi�ᖠr.
-
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üzrԥ
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-



 �Úv�ᖠt bü��ᖠ�i reǦ�ur��arÇnÇn pa��anma�Çn�a �in� ami�inin nᖠzᖠrᖠ a�Çnma�ÇnÇ ᖠ�� et�irir vᖠ qa�Çn�ar üün a�rÇ bü��ᖠnin ��ma�Ç �emᖠ� �e�i��ir. �ü��ᖠnin �en�er tᖠ��i�i mü�tᖠ�i� ü�u��ar�a aparÇ�Çr. �n�arÇn ᖠ�a�ÇnÇ �Úv�ᖠt �i�a�ᖠtinin �en�er e��pertiza�Ç tᖠç�i� e�ir. 
en�er bü� �ᖠ�i Ȃ mᖠ�a�i� vᖠ mᖠ�ari� �Ú�tᖠri�i�ᖠrini ᖠ�� e�ᖠn ��a��i� bü��ᖠ �e�i�. �ǡ e�ni mᖠq�ᖠ� �ü�ᖠn mü�tᖠ�i� va�itᖠ�ᖠrǡ pr��e��ᖠrǡ me�anizm�ᖠr vᖠ tᖠç�i�at�arÇn mᖠ�mu�unu i�a�ᖠ e�ir. �u mᖠq�ᖠ� i�ᖠ Ú��ᖠnin ᖠ�a� ma�i��ᖠ �ᖠnᖠ�i ��an �Úv�ᖠt bü��ᖠ�inin ��rǦma �açma�Ç zamanÇ �en�er pr�b�em �ᖠ rinin nᖠzᖠrᖠ a�Çnma�Ç�Çr. �ü�u�i qe�� etmᖠ� �azÇm�Çr �iǡ �en�er bü��ᖠ�i �e �ᖠ bü��ᖠ �ᖠr��ᖠrinᖠ ai� ma��ᖠǦ�ᖠrin �in�i ᖠ�amᖠtᖠ �Úrᖠ bÚ�üç�ürü�mᖠ�i �emᖠ� �e�i��ir. ፳�a� mᖠ�ᖠ�ᖠ �içi vᖠ qa�ÇnǦ�ar üün bᖠrabᖠr im�an�arÇn �ᖠ�ata �eirǦi�mᖠ�in�ᖠ a�rÇǦ�e�i�i� �ara�an mᖠ��u�iǦ��ᖠt�ᖠrin müᖠ��ᖠn e�i�mᖠ�in�ᖠn ibarᖠt�ir. �un�an ᖠ�avᖠǡ �en�er bü��ᖠ�i �ᖠr �an�Ç bir �in�in ȋ�içi vᖠ �a qa�ÇnÇnȌ ���ǡ bütÚv�ü��ᖠ ᖠ�a�inin mᖠna�e�inᖠ u�ºun çᖠ�i��ᖠ tᖠrtib e�i�mᖠ�i�ir. �a�nÇz bu �a��a qa�Çn�arÇn bütün i�timaiǦ�i�a�i vᖠ iqti�a�i pr��e��ᖠr�ᖠ �içi�ᖠr�ᖠ e�ni �ᖠrᖠ�ᖠ�ᖠ içtira�ÇnÇ tᖠmin e�ᖠn vᖠtᖠn�aç �ᖠmi��ᖠtinin ��rma�açma�Ç pr��e�ini �ürᖠt�ᖠn�irmᖠ� ��ar. Ǧ �Úv �ᖠ tǦin ���ia� �i�a�ᖠtin�ᖠ qa�Çn vᖠ �içi�ᖠrin maǦraq             �arÇnÇ nᖠzᖠrᖠ a�maºaǡ �Ú�umᖠtin iqti �aǦ

�i qᖠrar�arÇnÇn ���ia� nᖠti �ᖠ�ᖠrini Ún �ᖠ �ᖠn �Úrmᖠ�ᖠ im�an verᖠn �eni bir �� �ia� te�Ǧn����i�a�Çr. �nun vᖠzi�ᖠ�i �Úv�ᖠtinǡ �abe�ᖠ bᖠ�ᖠ�i��ᖠ�ᖠrin vᖠ �i�ᖠr i�timai i�a rᖠetmᖠ qurum�arÇnÇn re�ur��arÇn�an mü�tᖠ�i� �aç vᖠ ���ia� qrup�ar üzrᖠ qa�Çn vᖠ �içi�ᖠrin bᖠrabᖠr �a��a�anma im�an�arÇnÇ tᖠmin etǦmᖠ��ᖠn ibarᖠt�ir. �ᖠm inin �Ú�umᖠt�ᖠrᖠ bü��ᖠnin �in��ᖠrᖠ �ᖠrq�i tᖠ�ir�ᖠrinin tᖠ��i�iǦni aparmaqǡ �abe�ᖠ bᖠ ra bᖠr �i� üün mᖠq�ᖠ� vᖠ �a �ᖠ�ᖠϐ�ᖠr müᖠ� �ᖠn etmᖠ��ᖠ bu mᖠq�ᖠ��ᖠri �ᖠ� tᖠ� �ᖠmᖠ� üün vᖠ�ait a�Çrmaq�a ma�i��ᖠ �i�a �ᖠt�ᖠri va�itᖠ�i�ᖠ bᖠrabᖠr�i�i tᖠçviq etmᖠ�ᖠ im�an verir.
en�er bü��ᖠ�inin açaºÇ�a�Ç tᖠriϐ�ᖠri varǢ
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ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrzin�ᖠ ��mitᖠnin ���ia� çᖠǦbᖠ�ᖠ �e�ab�arÇn�a 3Ͷ mᖠ�umat�an�ÇrÇ�Çǡ Ͳ maariϐ�ᖠn�iri�iǡ ͶͲ rea��i�a tip�i pa�Ǧ�açÇm e�i�miçǡ ʹͷ �an�Ç baº�antÇ �eiri�miçǦ�ir.
 üzrᖠ iz�ᖠ�i�i�ᖠrin �a�Ç  ʹ3Ͳǡ mᖠmnun�uq �Ú�tᖠri�i�i ʹΨǡ �ᖠ �iǦ�ᖠ nin e��e�tiv�i� me�arÇ ʹͻ.ͻΨ ��muç�ur. ͶͶ pa��açÇmÇn �a�Ç�ma �Ú�tᖠri�i�i i�ᖠ ʹͺͺǦ�a atmÇç�Çr. 

“   iz�ᖠ�i�i �a�Ç ǡ mᖠ mnun�uq �Ú�tᖠri�i�i ʹΨǡ �ᖠ�i�ᖠnin e�Ǧ�e�tiv�i� me�arÇ ͻ.Ψ ��muç�ur �a�Ç�ma �Ú�tᖠri�i�i i�ᖠ ͻͷͶǦᖠ atmÇç�Çr.
 ȋ��itterȌ p�at��rma�Çn�a iz�ᖠ�i�i �a�Ç 3ͷͷ3 nᖠ�ᖠrǡ ʹͶ pa��açÇmÇn �Úrü�mᖠ 

�a�Ç ͳ3ͲͲǡ �ᖠ�i�ᖠnin e��e�tiv�i� me�arÇ ͺΨǡ tᖠq�ir �Ú�tᖠri�i�i ͻ.ͻΨ ��muç�ur.
 �ana�Çn�a i� ᖠrzin�ᖠ  pa��açÇ�mÇçǡ ba�Çç�arÇn �a�Ç ͻǦ�a �ü��ᖠ�miç�ir. �ana�Çn e��e�tiv�i� me�arÇ ͻͳǡΨǡ mᖠmnun�uq �Ú�tᖠri�i�i i�ᖠ ͻʹ.Ψ tᖠç�i� etmiç�ir.  

 

 Ytᖠn i� �Úv�ᖠt ��mitᖠ�inin vebǦ�ᖠ�i�ᖠ�i �eni Ǧ   �a�tǦ�a �azÇr�anmÇç ap materia��arÇǡ maari�Ǧ�ᖠn�irmᖠ vᖠ�ait�ᖠriǡ �ᖠ�ata �eiri�ᖠn �a�i�ᖠ vᖠ tᖠ�bir�ᖠr�ᖠ baº�Ç e�anǡ �ᖠbᖠr vᖠ mᖠt   buat aÇq�ama�arÇǡ in��qraϐi� materia��ar �erǦ�ᖠç�iri�ib. 



�eni�ᖠnmiç �a�t�a Úzün�ᖠ �a��a�Ç e��Ǧpert mᖠ��ᖠ�ᖠt�ᖠrini �ᖠm�ᖠ�ᖠn  �a �ᖠa�i��ᖠt �Ú�tᖠrir. �a�a bir �eni�i� �n�an ibarᖠt�ir �iǡ �a�ǦtÇn m�bi� ver�i�a�Çn�a  
 Ǧ

 

 urna�i�ti�a i�tiǦ�a�Ç üzrᖠ tᖠ��i� a�an tᖠ�ᖠbᖠ�ᖠr üün �ᖠbᖠ�ᖠ ra��nun�a “�i�ᖠǡ qa�Çn vᖠ uçaq mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠri me�ia�aǳ mÚvzu�u üzrᖠ �a� �ᖠ�im �r�qǦramÇ tᖠç�i� e�i�ib. G�ma�Ç��Ç�a �urna�i�t�ᖠr vᖠ ���ia� me�ia b���er�ᖠri üün tᖠ�im pr�qramÇ �eiri�ib. �ᖠq�ᖠ� �urna�i�t�ᖠrinǡ e�ᖠ�ᖠ �ᖠ b���er�ᖠrin ai�ᖠǡ qa�Çn vᖠ uçaq pr�b�em�ᖠrinin me�iaǦ�a �üz�ün içÇq�an�ÇrÇ�ma�Ç i�tiqamᖠtin�ᖠ bi �i� vᖠ ba�arÇq�arÇnÇn �ü��ᖠn�iri�mᖠ�iǡ uçaq �üquq�arÇ vᖠ �en�er bᖠrabᖠr�i�inᖠ �air in��rma�i�anÇn �a�Çm�anma�Çn�a �ᖠ�Ǧ�a�    �ÇºÇn artÇrÇ�ma�Ç�Çr.ᖠn tᖠç�i� e�i�ᖠn “G�timai pr��e��ᖠr me�ia mü�tᖠvi�in�ᖠǳ mÚvzu�un�a 	�rum ᖠriǦvᖠ �in�ᖠ me�ia�a �en�er bᖠrabᖠr�i�i prinǦ�i pinin q�runma�Çǡ �ᖠmi��ᖠt�ᖠ bᖠrabᖠr im �an�arÇn �ara�Ç�ma�Ç üün e��e�tiv maǦari��ᖠn�iri�i �ampani�a�arÇn aparÇ�ma�Çǡ bu i�tiqamᖠt�ᖠ me�ia nüma�ᖠn�ᖠ�ᖠrinin mᖠǦ�umat�an�ÇrÇ�ma�Çǡ me�iaǡ �Úv�ᖠt qu rumǦ�arÇ vᖠ �i�ᖠr tᖠrᖠ��ᖠr ara�Çn�a ���r �i naǦ�i�anÇn tᖠ�mi��ᖠç�iri�mᖠ�i mᖠq�ᖠ�i�ᖠ “��   �ia� mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠrinǡ �ᖠminin mᖠiçᖠt z� raǦ



�Ç  �ÇºÇ vᖠ er�ᖠn ni�a� �imi �ᖠ��a� mÚv zu �aǦrÇn me�ia�a �üz�ün içÇq�an�ÇrÇ�ma�Çǳ paǦne� �e��i�a�Ç �eiri�miç�ir.�Úv�ᖠt ��mitᖠ�i tᖠrᖠϐin�ᖠn
aparÇ�mÇç�Çr. 

-

-

-
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1.2. GENDER BƏRABƏRLİYİ  
MƏDƏNİYYƏTİNİN 
TƏBLİĞİ 

(MADDƏ 5.0.4)




en�er mᖠ�ᖠni��ᖠtinin in�iça�Ç �üquqi �Úv�ᖠt vᖠ �em��rati� �ᖠmi��ᖠtin mᖠ�ᖠni �ü��ᖠ�içinin ᖠ�a� �Ú�tᖠri�i�ᖠrin�ᖠn �a�Ç�Çr. �u �ᖠmi��ᖠt�ᖠ bᖠrabᖠr�üquq�u müna�iǦbᖠt�ᖠrin ��rma�aç�ÇrÇ�ma�Çǡ in�an�arÇn ��Ǧ�ia� �ᖠa��ÇºÇnÇn artÇrÇ�ma�Ç vᖠ çᖠ��i��ᖠtin a�ᖠn��ar in�iça�Çna çᖠrait �aratmaq�aǡ �aǦ�a ᖠ�a�ᖠt�i  vᖠ in��üziv �ᖠmi��ᖠt quru�uǦ�uºuna �Úmᖠ� e�ir.
en�er müna�ibᖠt�ᖠri çᖠ��i��ᖠt�ᖠrara�Ç vᖠ i�timai müna�ibᖠt�ᖠrin va�ib �i��ᖠ�i ��Ǧmaq�a �ᖠmi��ᖠtin ���ia� �tru�turun�a müǦ�üm �er tutur. �ᖠzi �a��ar�a mᖠnϐi tᖠǦ�ir�ᖠrinᖠ rᖠºmᖠnǡ bu vᖠ �a �i�ᖠr �ᖠmi�ᖠt�ᖠ ��minant �en�er nizamÇǡ ���ia� n�rma vᖠ �en�er �tere�tip�ᖠri tari�ᖠn müᖠ��ᖠn çᖠrtǦ�ᖠrᖠ u�ºun ��araq ��rma�açaraqǡ tᖠ�a�üϐi �ara�ter �açÇmÇr. �a�in �ᖠmi��ᖠt �eni aºÇǦrÇç�ar�a üz�ᖠçibǡ �ᖠ�içi��i��ᖠr pr��e�in�ᖠn �e�i��ᖠǡ �na �a� ��an patriar�a� �anaçma vᖠ �en�er �tere�tip�ᖠrinin �ᖠ �ᖠ�içmᖠ�iǡ 

�a �a eqa�itar vᖠ praqmati� ᖠ�a��ara �Ú�Ǧ�ᖠn mᖠ�i zᖠrurᖠti �aranÇr. �u pr��e�in �ᖠ�Ǧ�in �e��n�tru��i�a �trate�i�a�Çn�an �a �a �� mᖠr�ᖠ�ᖠ�iǡ ���ᖠvi��ᖠ�iǡ ar�Ç�Ç� tᖠ� bir�ᖠr va�itᖠ�i�ᖠ tᖠ�ri�ᖠn �ᖠ�ata �eiri� mᖠ�i �a�a �a�anÇq�Ç nᖠti�ᖠ�ᖠri tᖠmin e�ᖠ �ᖠ��ir.�u �a�ᖠ�ᖠ uzunmü��ᖠt�i �ᖠ�içi��i��ᖠrᖠ nai� ��maq üün �ü�u�i�ᖠ mü�tᖠqi��i� i�Ǧ�ᖠrin�ᖠ baç�anÇ�mÇçǡ ü �ni��i� b��u ar�Ç�Ç� ��araq �ᖠ�ata �eiri�ᖠn �Úv�ᖠt �i�a�ᖠtinin �a�a �a �ü��ᖠn�iri�mᖠ�i mᖠq�ᖠ�i�ᖠ tᖠ��i�ǡ me�iaǡ in�ᖠ�ᖠnᖠt vᖠ �i�ᖠr �a�ᖠ�ᖠr�ᖠ ��mǦp�e�� tᖠ�bir�ᖠrin iç�ᖠni�mᖠ�i vᖠ �ᖠ�ata �eǦiri�mᖠ�i zᖠruri�ir.�a�in �en�er bᖠrabᖠr�i�i naminᖠ mü�Ǧtᖠ�i� qurum vᖠ tᖠç�i�at�ar tᖠrᖠϐin�ᖠn �ᖠ�ata �eiri�ᖠn tᖠb�iºat tᖠ�bir�ᖠrinin ana i�e�a�Ç �ᖠmi��ᖠtin �un�amenta� mi��i �ᖠ�ᖠr�ᖠri�ᖠ mübarizᖠ ru�un�a ��mama�Ç�Çr. �zᖠrba�Ǧ�an �a�qÇnÇn mi��i çüurun�a ᖠnᖠnᖠ�ᖠrᖠ e�tiǦram vᖠ �Úrmᖠt �i��ur�u ���uq�a mÚ��ᖠm 



�er tutur. �unu 
 zamanÇ e��pert�ᖠr�ᖠ aparÇ�an mü�a�ibᖠ�ᖠr �ᖠ bir �a�a tᖠ��iq �ᖠ�ir. ��ur �iǡ patriar�a� �anaçǦma vᖠ �en�er �tere�tip�ᖠri i�ᖠ mübarizᖠ ᖠnᖠ nᖠ �ᖠr �ᖠ mübarizᖠ �e�i�ǡ �a�a �umani�t �ᖠmi��ᖠt qurmaqǡ e�ni zaman�a müa�ir �ᖠ�atÇn �inami��i�inᖠ u�ºun praqmati� �anaçma vᖠ �ᖠ�at �trate�i�a�arÇna ��� aǦmaq va�itᖠ�i �imi nᖠzᖠr�ᖠn �eiri�mᖠ�i�ir. 

 bir�ᖠ re�pub�i�anÇn ͳͲ çᖠ�ᖠr vᖠ ra��nun�a 

Ǽ
ü��ü �ᖠmi��ᖠtin zᖠri� �ima�arÇǽ a��Ç �a�i�ᖠ �ᖠ�ata �eirmiç�ir. �a�i�ᖠnin mᖠq�ᖠ�i re�i�n�ar�a �aça�an �ᖠn� qÇz�ar vᖠ qa�Çn�ar ara�Çn�a �en�er bᖠrabᖠr�i�i mᖠ�ᖠni��ᖠtinin tᖠçviqiǡ çᖠ��i vᖠ �i�er�i� ba�arÇq�arÇnÇn in�iça�Çǡ er�ᖠn ni�a�ǡ  qÇz�arÇn tᖠ��i��ᖠn �a�Çnma�Ç vᖠ mᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇnÇn �ᖠ�a��arÇ barᖠ�in�ᖠ �n �arÇn maari��ᖠn�iri�mᖠ�i�ir. �a�i�ᖠ ᖠrǦivᖠ�in�ᖠ �eiri�ᖠn �Úrüç�ᖠr�ᖠ ʹͲͲͲ nᖠ�ᖠr �ᖠn� qÇz vᖠ qa�Çn içtira� etmiç�ir.

 a��Ç �e��i�a tᖠç�i� ��unmuç�ur. �i��ᖠt vᖠ�i��ᖠrininǡ a�i tᖠ��i� müᖠ��i�ᖠ�ᖠriǦninǡ �Úv�ᖠt qurum�arÇnÇn vᖠ vᖠtᖠn�aç �ᖠmiǦ��ᖠti nüma�ᖠn�ᖠ�ᖠrinin içtira� et�i�i �e�Ǧ�i�a�a �en�er bᖠrabᖠr�i�inin tᖠmin 



��un  ma�Çǡ qa�Çn�arÇn iqti�a�i im�an�arÇnÇn �e niç�ᖠn�iri�mᖠ�i mÚvzu�arÇn�a ᖠtraϐ�Ç ϐiǦ�ir müba�i�ᖠ�i aparÇ�mÇç�Çr. �e��i�a�a ͶͲ nᖠ �ᖠr içtira� etmiç�ir.

 �ᖠ�bir�ᖠr�ᖠ içtira�Ç�ara �en�er bᖠrabᖠr�i�i an�a�ÇçÇǡ �en�er bᖠrabᖠr�i�inᖠ maneᖠ ��an ami��ᖠrǡ bu �a�ᖠ�ᖠ �Úv�ᖠt �i�a�ᖠtiǡ �en�er mᖠ�u� çᖠ���ᖠrin vᖠzi�ᖠ�ᖠri vᖠ iç �erin�ᖠ �e��ua� qÇ�namaǡ iq�im �ᖠ�içi��i�inin qa�Çn�ara tᖠǦ�iri �aqqÇn�a mᖠ�umat veri�miç�ir.  �ᖠ�Ǧbir�ᖠr�ᖠn ͳͲ nᖠ�ᖠr bᖠ�rᖠ�ᖠnmiç�ir. �en�er bᖠraǦbᖠr� i�inin tᖠmin e�i�mᖠ�i mᖠq�ᖠ�i�ᖠ �ᖠbǦra�Ç�ǡ �abiaba� vᖠ �º�u ra��n�arÇn�a tᖠ�bir �eiri�miçǡ ümmi�i��ᖠ ͳͲͷ nᖠ�ᖠr içtira� etǦmiç�ir.

 a��Ç maariǦϐ�ᖠn�irmᖠ tᖠ�bir�ᖠri �ᖠ�ata �eiri�ib. �ᖠ�Ǧbirin içtira�Ç�arÇnÇ maraq�an�Çran �ua��ar �avab�an�ÇrÇ�Çb vᖠ �n�ara G�G� tᖠrᖠ�in�ᖠn �azÇr�anaraq ap e�i�ᖠn maari��ᖠn�iri�i ma  teria��ar tᖠq�im ��unub.
 “��mi �i�er�i��ᖠ qa�Çn�ar vᖠ qÇz�ar Ȃ �aǦvam�Ç in�iça�Çn �eni �Úvrüǳ mÚvzu�un�a e�mi ��n�ran�ǡ   “�a�Çn�ar vᖠ qÇz�ar e�m�ᖠǳ �e�nᖠ��a�q 
ünü müna�ibᖠti�ᖠ “��m vᖠ �en�er pr�b�em�ᖠriǳ mÚvzu�un�a tᖠ�birǢ



 �a�Çn�ar �ᖠçǦ�i�atÇ tᖠrᖠϐin�ᖠn “�a�Çn�ar vᖠ qÇz�ar e�m�ᖠǳ 
vԥ ³ùԥrq qadÕnlarÕ elmdԥ´ mÚvzu�arÇnǦ�a tᖠ�bir�ᖠrǢ  “�a�Çn �ün�a�Ç �Úvqün�ᖠ ar�Ǧe����i�a vᖠ antr�p����i�a e�m�ᖠriǳ a��Ç �ᖠ�irmi ma�a tᖠç�i� ��unmuç�ur. 

 “��vǦruz ᖠnᖠnᖠ�ᖠriǣ �a�Çn �ara�Ç�Çǡ q�ru�u�u vᖠ Útürü�ü �imiǳ mÚvzu�un�a �eiri�miç be�Ǧnᖠ��a�q e�mi ��n�ran�Çn materia��arÇ ap ��unmuç�ur.



tᖠrᖠϐin�ᖠn ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrzin�ᖠ “
en�er bᖠrabᖠr�i�inin �ᖠrtᖠrᖠϐ�i tᖠmini �Úv�ᖠtimizin baç�Ç�a mᖠq�ᖠ��ᖠrin�ᖠn�irǳ vᖠ “
en�er bᖠrabᖠr�iǦ�i �ᖠmi��ᖠtin mᖠnᖠvi �ün�a�Çna �üçᖠn içÇq�Çrǳ mÚvzu�arÇn�a tᖠ�bir �eiri�miç�ir. 
 

tԥrԥ¿ndԥn �en�er bᖠrabᖠr�i�inin tᖠmin e�i�mᖠ�i i�tiqamᖠtin�ᖠ tᖠ�bir�ᖠr �eiri�mǦiç�ir.  �en�erᖠ mᖠ�u� çᖠ�� tᖠrᖠϐin�ᖠn �en�er mᖠ�ᖠni��ᖠtinin tᖠb�iºi mᖠq�ᖠ�i�ᖠ �epartamentin bütün ᖠmᖠ��aç�arÇ qüvǦ

vᖠ�ᖠ ��an n�rmativ �üquqi a�t�ar�a vᖠ e�e�tr�n �en�er �itab�arÇ i�ᖠ tᖠmin ��unǦmuçǡ Ͷ maariϐ�ᖠn�irmᖠ tᖠ�biri �ᖠ�ata �eiri�miç�ir.
 �ᖠ�ᖠbᖠ 
ᖠn��ᖠr �ᖠç�i�atÇnÇn nᖠz�in�ᖠ �ᖠa�i��ᖠt �Ú�tᖠrᖠn ��tiva�i�a ��ubunun tᖠç�i�atÇ�ÇºÇ i�ᖠ Ǽ
en�er bᖠrabᖠr�i�iǽ mÚvǦzu�un�a müza�irᖠ �eiri�ib.  �ᖠç�i�atÇ tᖠrᖠ �in�ᖠn Ǽ
en�er bᖠrabᖠr�i�iǽ mÚvǦzu�un�a tᖠ�bir �eiri�ib.  Ͳͳ ma� ʹͲʹͶǦ�ü i� tari��ᖠ 
en�er �ᖠr�ᖠzi �a raǦ�Ç�mÇç�Çr. “�aº�am ai�ᖠ �aº�am �ᖠ�ᖠ�ᖠ�in tᖠmᖠ�i�irǳ vᖠ “
en�er bᖠrabᖠr�i�i vᖠ qa�Çn pr�b�em�ᖠriǳ üzrᖠ maariϐ�ᖠn�irmᖠ tᖠ� bir�Ǧᖠri �eiri�miç�ir.

 tᖠrᖠ�in�ᖠn Ǽ�en�er bᖠrabᖠr�i�iǽ mÚvzu�un�a mᖠ��ᖠmᖠ içiǦ�ᖠrinin içtira�Ç i�ᖠ e�mi pra�ti� �eminar �eǦiri�miç�ir.
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K   u�  ºun ��araqǡ ümumi tᖠ��i� pi��ᖠ�in�ᖠ tᖠ�ri� ��Ǧunan müvaϐiq �ᖠn�ᖠrin mᖠzmununa tᖠ� Ǧ�i�a�an�arÇn �aç �ü�u�i��ᖠt�ᖠri nᖠzᖠrᖠ a�ÇnǦmaq�a in�anǡ � �üm�ᖠ�ᖠn qa�Çn �üquq�arÇǦnaǡ �en�er bᖠrabᖠr�i�inᖠ �air mÚvzu�arÇn �a�i� e�i�mᖠ�i �iqqᖠt�ᖠ �a��anÇ�mÇç�Çr. ��i tᖠ��i� müᖠ��i�ᖠ�ᖠri tᖠ�ᖠbᖠ�ᖠrinin �en �er mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠri i�ᖠ baº�Ç bi�i��ᖠrinin arǦtÇrÇ�ma�Ç mᖠq�ᖠ�i�ᖠ univer�itet�ᖠrin bütün �a�ü�tᖠ�ᖠrin�ᖠ  vᖠ �i�ᖠr �ᖠn�ᖠr�ᖠ �enǦ�er mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠrinᖠ ai� mÚvzu�ar tᖠ�ri� ��Ǧunur. �a�Ç �Úv�ᖠt �niver�itetin�ᖠ vᖠ �ᖠrb �niver�itetin�ᖠ i�ᖠ “  �ᖠa�i��ᖠt �Ú�tᖠrir.�ᖠr i� ���uºu �imiǡ �ᖠr��i��ᖠrin tᖠrtibi zamanÇ �en�er bᖠrabᖠr�i�inin tᖠmin e�i�Ǧmᖠ�iǡ �en�er �tere�tip�ᖠrinin ara�an qa��ÇǦrÇ�ma�Ç i�tiqamᖠtin�ᖠ iç�ᖠr ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �ᖠ �avam et�iri�miçǡ �azÇr�anan bütün �eni �ᖠr��i��ᖠr�ᖠ �en�er bᖠrabᖠr�i�i prin�ipi �ᖠm mᖠzmun�aǡ �ᖠm �ᖠ i��ü�tra�i�a�ar�a �Úz�ᖠni�miç�ir. �unun�a �anaçÇǡ ümumi tᖠ��i� müᖠ�Ǧ�i�ᖠ�ᖠrin�ᖠ  tᖠ�Ǧri�i pr��e�in�ᖠ tᖠ��i�a�an�arÇn �en�er bᖠra bᖠr�i�i barᖠ�ᖠ bi�i��ᖠrᖠ �i�ᖠ�ᖠnmᖠ�i mᖠq�ᖠ�i�ᖠ �ᖠmin �ᖠnn üzrᖠ �ᖠr��i��ᖠr�ᖠ müvaϐiq mÚvzu vᖠ materia��ar �er a�mÇç�Çr. �e�� ��unan �ᖠr��i��ᖠr�ᖠ ���.trim�.e�u.az �a�tÇ va�itᖠ�i�ᖠ tanÇç ��maq müm�ün�ür. tᖠrᖠϐin�ᖠn ümumi tᖠ��i� pi�Ǧ�ᖠ�in�ᖠ i�ti�a�ᖠ e�i�ᖠn �ᖠr��i��ᖠrin �en�er e��pertiza�Ç �eiri�miçǡ �ᖠr��i� müᖠ� �i�Ǧ

�ᖠrinᖠ vᖠ ai�i��ᖠti mütᖠ�ᖠ��i��ᖠrᖠ müvaϐiq tÚv�i�ᖠ�ᖠr veri�miç�ir.ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ  tᖠrᖠϐin�ᖠn �eiri�ᖠn  ᖠr ivᖠ�in�ᖠ ümumi tᖠ��i� müᖠ��i�ᖠ�ᖠri üzrᖠ �ᖠr��i� müᖠ��iϐ�ᖠri vᖠ ai�i��ᖠti mütᖠ Ǧ�ᖠ��i��ᖠr üün  tᖠç�i� e�i � miç�ir. �zᖠrba��an �e�pub�i�a�Ç ፳��i� �ᖠ �aǦzir�i�inin vᖠ �a�Çvan �u�tar �e� pub �i�a�Ç ፳��i��ᖠ �azir�i�inin qu��uºa qᖠbu��a baº�Ç mü�abiqᖠ�ᖠrin�ᖠ içtira� e�ᖠnǡ �ᖠminin vᖠ�i� peçᖠ�inᖠ �arar�Ç�ÇºÇ müᖠ� �ᖠn e�i�miç namizᖠ��ᖠrin i�bari tᖠ �imǡ �abe�ᖠ �a�imǦ�i�ᖠ namizᖠ��ᖠrin tᖠ� ri� �ur��arÇnÇn pr�Ǧqram�arÇna açaºÇ�a�Ç mÚv zu�ar�a mü�aǦzirᖠ�ᖠr �a�i� e�i�ᖠrᖠ� tᖠ� ri� e�i�miç�irǣ
- “�ᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇnÇn qurbanÇ �imi qa�Çn�ar vᖠ z�ra�Ç�ÇºÇn �ᖠza�an�ÇrÇ�ma�Ç me �anizm�ᖠri. �a�Çn�arÇn ᖠ�a�ᖠt mü�a �iǦmᖠ�inᖠ atÇm�Ç�ÇºÇnÇn tᖠmin e�i�mᖠ�iǳǢ 
- “�ᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇna qarçÇ mübarizᖠǳǢ
- “�a�Çn�arÇn ᖠ�a�ᖠt mü�a�imᖠ�inᖠ Ç  �ÇçÇnÇn tᖠmin e�i�mᖠ�iǳǢ
- “�a�Çn�arÇn ᖠ�a�ᖠt mü�a�imᖠ�inᖠ a tÇm�Ç�ÇºÇ “���� �ur�unun tᖠq�imatÇǳǢ
- “��rÇǦ�e�i�i�in qa�aºan ��unma�Ç. ��nven�i�anÇn ͳͶǦ�ü ma��ᖠ�inin tᖠtbiqi tᖠ�rübᖠ�iǳǢ
- “�vr�pa Gn�an �üquq�arÇ ��n ven �iǦ�a�Çna �Úrᖠ a�rÇǦ�e�i�i�in qa�aºan ��unǦma�Ç ȋͳͶǦ�ü ma��ᖠȌǳǢ
- “�ü�u�i �anaçma tᖠ�ᖠb e�ᖠn mᖠ�Ǧ�um �ar ȋ�et�in�i� �açÇna atma�an�arǡ qaǦ�Çn�arǡ ᖠ�i��ᖠrǡ ᖠ�nᖠbi�ᖠr vᖠ a�Ç��arȌ barᖠ�ᖠ aza��Çq�an mᖠ�rum etmᖠ �ᖠza�ÇnÇn i�ra�Ç �ü�u�i��ᖠt�ᖠriǳ.



omumi�i��ᖠ bu tᖠ�im�ᖠr�ᖠ Ͷʹͳ nᖠ�ᖠr içtira� etmiç�ir.ʹͲʹͶǦ�ü i�  ᖠrzin�ᖠ�a�im�ᖠr vᖠ vᖠ�i��ᖠr üün qaǦ�Çn �üquq�arÇ vᖠ �en�er bᖠrabᖠr�i�inᖠ �air mÚvzu�ar�a baº�Ç �ᖠminin 3 �a�imin içtira�Ç i�ᖠ “�vr�Ǧpa Gn�an �üquq�arÇ ��nven�i�a�ÇnÇn ͺǦ�i ma��ᖠ�i ȋfᖠ��i �ᖠ�ata vᖠ ai�ᖠ �ᖠ�atÇna �Úrmᖠt �üququȌǡ ͳ3Ǧ�ü ma��ᖠ�i ȋ�ᖠmᖠrᖠ�i 

�üquqi mü�aϐiᖠ va�itᖠ�ᖠri �üququȌ vᖠ ͳͶǦ�ü ma��ᖠ�i ȋ��rÇǦ�e�i�i�in qa�aºan ��unǦma�ÇȌǳ mÚvzu�un�a  ����ǦnÇn mᖠ�umatÇna ᖠ�a�ᖠn ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ “፳rᖠb fᖠrqin�ᖠ �en�er pr�b�em�ᖠrinin tᖠza�ür�ᖠriǳǡ “�ᖠ��i��ᖠ �en�er pr�b�emiǳ“
en�er mᖠ�ᖠni��ᖠtinin ᖠnᖠnᖠ�ᖠrᖠ tᖠ�iriǳ mÚvzu�arÇn�a e�mi tᖠ�qiqat iç�ᖠri �erinᖠ �etiri�miç�ir.



İQLİM DƏYİŞİKLİYİ VƏ GENDER



-

-

 Y��ᖠmiz ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ Gq�im �ᖠ�içi��i�i üzrᖠ .ᖠrivᖠ ��nven�i�a�ÇnÇn �ᖠrᖠϐ�ᖠr ��nǦ�ran�ÇnÇn ʹͻǦ�u �e��i�a�Ç  ���ʹͻǦa ev �a�ib�i�i etmiç�ir. �u mÚtᖠbᖠr tᖠ�bir be�nᖠ��a�q miq�a��a iq�im �ᖠa�i��ᖠtini �ürᖠt�ᖠn�irmᖠ� vᖠ �ari� �aziçi i�ᖠ baº�Ç Ú��ᖠ�i��ᖠr�ᖠn irᖠ�i �ᖠ�ᖠn vᖠzi�ᖠ�ᖠrin �ᖠ�ata �eiri�mᖠ�inᖠ �Únᖠ�i�  tari�i �Úrüç �e�ab ��unur. ���ʹͻ �ᖠm �ᖠ q��ba� mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠrin müza�irᖠ ��unma�Çǡ bu i�tiqamᖠt�ᖠ qᖠrar�arÇn qᖠbu� ��unma�Ç ba�ÇmÇn�an bÚ�ü� ᖠ�ᖠmi��ᖠt �ᖠ�b e�ir. ��n�ran�Çn �e�unun�a qᖠbu� e�i�ᖠn qᖠrar�ar bᖠçᖠri� �ᖠtin �ᖠ�ᖠ�ᖠ�i üün mü�tᖠ�na Únᖠm �açÇmaq�a bᖠrabᖠr �zᖠrba��anÇn �i�er�i� qaǦbi�i��ᖠtini vᖠ be�nᖠ��a�q nü�uzunu bir �a�a nüma�iç et�ir�i. 



-

-

-

-

-

-

-

-

-

-



��n i��ᖠr bütün �ün�a�a “�açÇ� ener�iǳ an�a�ÇçÇ �a�nÇz ener�eti�a vᖠ e�����i�a i�ᖠ baº�Ç mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠri �e�i�ǡ �ᖠm �ᖠ �ᖠmi��ᖠtin mü�tᖠ�i� �a�ᖠ�ᖠrin�ᖠ bᖠrabᖠr�i� vᖠ �avam�Ç in�iça� prin�ip�ᖠrini ᖠ�atᖠ e�ir. �açÇ� ener�i �a�ᖠ�iǡ tᖠ��ᖠ ᖠtra� mü�itin q�runma�Ç mᖠq�ᖠ�ini �açÇmÇrǡ e�ni zaman�a qa �ÇnǦ�arÇn �ᖠmi��ᖠtᖠ �a�a �eniç tÚ��ᖠ vermᖠ�i üün �eni im�an�ar �ara�Çr.፳nᖠnᖠvi ��araq ne�tǡ qaz vᖠ e�e�t r�e ner       Ǧ�eti�a �a�ᖠ�ᖠri �içi�ᖠrin ü�tün�ü� tᖠç�i� et�i�i �ᖠna�e �a�ᖠ�ᖠri �imi qᖠbu� e�i�ir�i. �a�in �açÇ� te�n����i�a�arÇn in�iça�Ç i�ᖠ ener�eti�a �e�t�ru �i��i bir tran���rma�i�a �eir. �rtÇq bu �a�ᖠ inn�va�i�a�ar vᖠ �mart �ᖠ��ᖠr üzᖠrin�ᖠ quru�ur. �unun�a �aǡ qa�Çn�arÇn ba�arÇq�arÇ vᖠ �ara�Ç�Ç p� te n�ia�Ç üün �aǦ�a �� im�an �aranÇb. �a�Çn�ar �azÇr�a bu �a�ᖠnin in�iça�Çn�a mü�ᖠn�i��i�ǡ tᖠ�qiǦqat�arÇn aparÇ�ma�Çǡ �a�i�ᖠ i�arᖠi�i�iǡ tᖠǦ�im vᖠ maariϐ�ᖠn�irmᖠ �i mi mü�üm i�tiǦqamᖠt�ᖠr�ᖠ �ᖠa� içtira� e�ir�ᖠr.�u �ün �zᖠrba��an �a �açÇ� ener�i �e�Ǧt�run�a bÚ�ü� irᖠ�i�ᖠ�iç�ᖠr e�ir. �ü�u�i�ᖠ qa�Çn�arÇn bu �e�t�r�a artan içtira�Ç �ᖠm Ú��ᖠmizin �avam�Ç in�iça�Çnaǡ �ᖠm �ᖠ �ᖠmi��ᖠtin ümumi ri�a�Çna tÚ��ᖠ verir. 
. 

�e�� etmᖠ� �azÇm�Çr �iǡ bu ten�en�i�a tᖠ��ᖠ iqti�a�i �e�i�ǡ �ᖠm �ᖠ ���ia� �ᖠ �iǦçi��i��ᖠrin �Ú�tᖠri�i�i�ir. �a�Çn�arÇn enerǦ�eti�a �a�ᖠ�in�ᖠ içtira�ÇnÇn artma�Çǡ �ᖠm �ᖠ �ᖠn� qÇz�arÇmÇz üün mü�üm bir me�a��Çr. Gn�i �açÇ� ener�i �a�ᖠ�i �ᖠr �ᖠ� üün bᖠrabᖠr im�an�ar tᖠmin e�ir vᖠ �enǦ�er bᖠrabᖠr�i�inin in�iça�Ç üün �ü��ü bir p�at ��rma �ara�Çr.�a�Çn�arÇn �açÇ� ener�i �e�t�run�a�Ç r��u tᖠ��ᖠ bu �a�ᖠnin in�iça�Çna �e�i�ǡ ümumi�i��ᖠ �zᖠrba��anÇn ���ia�Ǧiqti�a�i in�iça�Çna mü�üm tÚ��ᖠ verᖠ�ᖠ��ir. �u i�tiqamᖠt�ᖠ bütün tᖠrᖠϐ�ᖠrin Ȃ �Úv�ᖠtǡ qe�riǦ�Ú�umᖠt tᖠç�i�at�arÇ vᖠ Úzᖠ� �e�t�run bir�ᖠ �ᖠ��ᖠri va�ib�ir.
ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ tari�in�ᖠ G��in �i��i ��apta�i�a ��anÇ ȋ���Ȍ ���Ǧnin Gq�im �ᖠ�içmᖠ�ᖠri üzrᖠ .ᖠrivᖠ ��nven�i�anÇn �atib�i�inᖠ tᖠq�im e�i�miç�ir. ��� �aǦ�i �in�ᖠ �en�er mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠrinᖠ �ᖠ�r ��unǦmuç Ȃ “

 �erini tapmÇç�Çr. �u bÚ�mᖠ�ᖠ �ᖠ�ᖠ�ᖠ��ᖠ pri�ritet �a�ᖠ�ᖠr�ᖠ ȋ�uǡ �a�i��anÇ ᖠrazi�ᖠrǡ �ᖠn� tᖠ�ᖠrrü�atÇȌ iq�im �ᖠ�içmᖠ�ᖠrinin �en�erᖠ tᖠ�irinᖠ �Únᖠ�miç mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠrin �a�a �eniç tᖠ��i� e�i�mᖠ�iǡ � �üm�ᖠ�ᖠn �en�er mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠrinᖠ tᖠ�ir�ᖠr nᖠ zᖠr�ᖠ tutu�ur ȋ�ttp�ǣȀȀun����.intȀ��Ǧ�ument�ȀͶ3ͳͻͳȌ. ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ  ȋ���ͳȌ Gq�im �ᖠ�içmᖠ�ᖠri üzrᖠ .ᖠr ivᖠ ��nven�i�anÇn �atib�i�inᖠ tᖠqǦ�im e�i�miç�ir. �e�abat ᖠr ivᖠ�in�ᖠ �en  �er mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠrinᖠ �ᖠ�r ��unmuç bÚ�Ǧmᖠ �er a�mÇç�Çr ȋ�ttp�ǣȀȀun����.intȀ���ument�ȀͶͶͶͶȌ. �Ú zü�e �ᖠn �ᖠ nᖠ�Ǧ�ᖠr�ᖠ �en�er a�pe�t�ᖠri Úz ᖠ��ini tapmÇç�Çr.



Gq�im �ᖠ�içi��i�i e�����i �ᖠ�içi��ᖠr�ᖠ bᖠrabᖠr mÚv�u� �en�er bᖠrabᖠr�iz�i�ini �ü��ᖠn�irirǡ  a��Çq vᖠ ����u��uq �imi pr�bǦ�em�ᖠr mᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇ �a��arÇnÇ �a artÇrÇr.  �ᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇnÇn �a qurban�arÇnÇn ᖠn �� qa�Çn�ar ��ma�Ç �a�tÇ pr�b�emin a�tua��ÇºÇnÇ �Úz Únünᖠ q��ur.�i�ᖠ Ú��ᖠ�i�iǡ mᖠiçᖠt mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠri i�ᖠ baº�Ç mᖠ�u�i��ᖠt �a�a �� qa�Çn�arÇn üzᖠrinᖠ �üçür. �e�ᖠ�iǡ iq�im �ᖠ�içi��i�i i�ᖠ baº�Ç �ᖠ�a��ar qa�Çn�arÇ tᖠ��ᖠ ϐizi�i ri���ᖠr�ᖠ üzǦüzᖠ q��murǡ �ᖠm �ᖠ tᖠ��i� vᖠ çᖠ��i in�iça� üün va�t�arÇnÇ aza��Çr. �u �a �n�arÇn riǦ�a�ÇnÇ  tᖠ��ü�ᖠ a�tÇna atÇr. ���trema� �aǦ�i� ᖠ�ᖠr qa�Çn�arÇn üzᖠrinᖠ �üçᖠn �ü�ü arǦtÇraraq bu vᖠzi�ᖠ�ᖠri �a�a ᖠtin�ᖠç�irᖠ bi�ir. Gn�iça� etmᖠ��ᖠ ��an Ú��ᖠ�ᖠ Ͷͷ aparÇ�an araç�Çrma�ar �Ú�tᖠrir �iǡ ev tᖠ�ᖠrrü�at�arÇna �u�un �ÇºÇ�ma�Çn�a Ψ qa�Çn�ar vᖠ uçaq�ar içtira� e�ir�ᖠr. �a�Çn�ar vᖠ qÇz�ar �uvarma vᖠ mᖠiçᖠt e�ti�a��arÇ üün �u�un at�ÇrÇ�ma�Çn�a �a�a �� �aat �ᖠr� e�ir�ᖠr. ፳�a�ᖠn �ᖠn� tᖠ�ᖠrrü�atÇǡ mᖠiçᖠt iç�ᖠrin�ᖠ �u i�ᖠ baº�Ç qa�Çn�ar vᖠ qÇz�ar üün �aranan ᖠtin�i��ᖠr �n�arÇn tᖠ��i�inᖠ mᖠnϐi tᖠ�ir �Ú�tᖠrir vᖠ mᖠçºu�uq im�an�arÇnÇ aza��Çr.ͳͻͻʹǦ�i i�in i�unun�a �i�Ǧ�e ane�r��a qᖠbu� e�i�ᖠn ���Ǧnin ፳tra� �ü�it ��n� ranǦ�ÇnÇn �i�a�Ç �ᖠ�annamᖠ�i vᖠ 
ün �ᖠ �i�in�ᖠ qa�Çn�arÇn vᖠ qÇz�arÇn iç �ü �ü nün aza �Ǧ�Ç�ma�Ç vᖠ �u re�ur��arÇnÇn i�arᖠ e�i�mᖠ�i i�ᖠ baº�Ç qᖠrar�arÇn qᖠbu� e�i� mᖠ �in�ᖠ bᖠrabᖠr içtira�ÇnÇn tᖠmini vᖠ qa �Çn�arÇn ᖠtra� mü�itin i�arᖠ e�i�mᖠ�in�ᖠ �ᖠ�ati r��u vurºu�anmÇç�Çr.�u mᖠ�ᖠ�ᖠ Ú��ᖠmizin bᖠrabᖠr in�iça� �ün�ᖠ�i�inin ᖠ�a� i�tiqamᖠt�ᖠrin�ᖠn biri�ir.“�zᖠrba��an ʹͲ3Ͳǣ ���ia�Ǧiqti�a�i inǦ�iça�a �air �i��i �ri�ritet�ᖠrǳ �ᖠnᖠ�in�ᖠ “Gçºa��an aza� ��unmuç ᖠrazi�ᖠrᖠ bÚ�ü� qa�Ç�Ççǳ a��Ç ͶǦ�ü �ri�ritetin vᖠ �ᖠmiz ᖠtra� mü�it vᖠ “�açÇ� artÇmǳ Ú��ᖠ�iǳ a��Ç ͷǦ�i �ri�ritet�ᖠrin rea��aç�ÇrÇ�ma�Ç ᖠrivᖠ�in�ᖠ �azÇr�a içºa��an aza� e�i�miç ᖠrazi�ᖠrimizin bᖠrpa�Ç vᖠ ����� in�ra�tru�turunun ��rǦma �açma�Ç i�tiqamᖠtin�ᖠ mü�üm iç�ᖠrǡ �a�i�ᖠ�ᖠr �ᖠ�ata �eiri�mᖠ��ᖠ�ir.

�a�i�ᖠ ᖠrivᖠ�in�ᖠ ᖠn Únᖠm�i ��m p�Ǧnent�ᖠr�ᖠn biri �ᖠ “�zᖠrba��an �e� pubǦ�i�a�ÇnÇn içºa��an aza� e�i�miç ᖠra zi �ᖠrinᖠ �Ú�ü� �a�Ç�Çça �air � �Úv�ᖠt �r�q ramÇǳna ᖠ�a�ᖠn ᖠtra� mü�itin taraz�Ç in�iça�ÇnÇn �ᖠ�ᖠ� �Ú�tᖠri�i�i ��araq “�açÇ� ener�i z�Ǧna�ÇǳnÇn �a�Çnma�Çǡ “�ºÇ��Ç çᖠ�ᖠrǡǳ “�ºÇ��Ç �ᖠn�ǳ ��n�ep�i�a�arÇnÇn tᖠtbiqi�ir.�zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn be�nᖠ��a�q Ú��ᖠ�i��ᖠrin�ᖠn vᖠ Ú��ᖠ qanunveri�i�i�in�ᖠ müᖠ��ᖠn e�i�miç vᖠzi�ᖠ�ᖠr�ᖠn irᖠ�i �ᖠ�ᖠrᖠ� �en�er bᖠrabᖠr�i�inin tᖠmini �a�ᖠ�in�ᖠ 

 �azÇr�anmÇç�Çr. �i��i 	ᖠa�i��ᖠt ��anÇnÇn ᖠ�a� pri�ritet i�tiqamᖠt�ᖠrin�ᖠn biri 
 �u pri�ritet �a�ᖠ üzrᖠ iq�im �ᖠ�içmᖠ�ᖠri üzrᖠ a�apta�i�a p�an vᖠ pr�qram�arÇnÇn �azÇr�anma�Çn�a �a �ᖠ��a� qrup�ar ��an qa�Çn vᖠ uçaq�ar üün iq�im �ᖠ�içmᖠ�ᖠri nᖠti�ᖠ�in�ᖠ �aranan ri���ᖠr nᖠzᖠrᖠ a�Ç naǦ�aq�Çr. ፳�a�inin vᖠ qᖠrar qᖠbu�una mᖠǦ�u� çᖠ���ᖠrin iq�im �ᖠ�içi��i�inin �en �er a�pe�t�ᖠri barᖠ�ᖠ mᖠ�umat�Ç�ÇºÇ artÇ rÇǦ�a�aq vᖠ iq�im �a�ᖠ�in�ᖠ �en�erin r��u �ü��ᖠn�iri�ᖠ�ᖠ��ir. G�ti�i� e��e�ti �a raǦ�an qaz tu��antÇ�arÇnÇn aza��Ç�ma�Ç vᖠ inǦver tar�aç�ÇrÇ�ma�ÇnÇ e�tiva e�ᖠn �ᖠa �i�Ǧ�ᖠt�ᖠr ᖠrivᖠ�in�ᖠ maariϐ�ᖠn�irmᖠ apaǦrÇ �a�aq�Çr. �ᖠ�içi��i��ᖠrin ᖠtra� mü �i tᖠ tᖠ�ir�ᖠrinin aza��Ç�ma�Çn�a bᖠrpa ��u nan ener�i mᖠnbᖠ�ᖠrin�ᖠn i�ti�a�ᖠ vᖠ ener�i �ᖠmᖠrᖠ�i�i�i �a�ᖠ�in�ᖠ �en�er �a naçǦma�arÇnÇ i�tina� e�ᖠn tᖠçᖠbbü��ᖠri qi�Ǧmᖠt�ᖠn�iri�ᖠ�ᖠ��ir.�ᖠ�ᖠ�ᖠnin �Ú��ᖠn �ᖠ�� ��unma�Ç tᖠbii e�ti�at�arÇn i�arᖠ ��unma�Ç vᖠ ᖠtra� mü�itin q�runma�Ç i�tiqamᖠtin�ᖠ qᖠrar qᖠbu�etmᖠ pr��e��ᖠrin�ᖠ qa�Çn�arÇn �ᖠa� içtira�Çǡ �nǦ�arÇn iq�im �ᖠ�içi��i�i vᖠ �nun �ᖠ�a��arÇ �aqqÇn�a mᖠ�umat�an�ÇrÇ�ma�Çǡ i�ma�a �Ú nᖠ�i� pra�ti� mᖠ�umat�arÇn artÇrÇ�ma�Ç ba�ÇmÇn�an mü�üm ᖠ�ᖠmi��ᖠt �ᖠ�b e�ir.



���ba� aºÇrÇç�arÇ Úzün�ᖠ ᖠ�� et�irmᖠ��ᖠ  iq�im �ᖠ�içi��i�i i�ᖠ mübarizᖠ tᖠ�bir�ᖠrinin �ᖠ�ata �eiri�mᖠ�inᖠ rea� im�an�arÇn �aǦra�Ç�ma�Ç vᖠ buna ᖠn�ᖠ� �ara�an ten  �e n  Ǧ�i�a�arÇn ara�an qa��ÇrÇ�ma�Ç  �zᖠr ba�Ǧ�an�a �en�er bᖠrabᖠr�i�inin tᖠmin e�i� mᖠǦ�in�ᖠ ᖠ�ᖠ� �ᖠ�ᖠϐ�ᖠr�ir.
en�er bᖠrabᖠr�i�ini tᖠçviq e�ᖠnǡ inǦ�an �üquq�arÇnÇn q�runma�ÇnÇ tᖠmin e�ᖠn �ᖠrtᖠrᖠϐ�i tᖠçᖠbbü��ᖠr va�itᖠ�i�ᖠ iq �im �ᖠaǦ�i��ᖠtin�ᖠ vᖠ ᖠtra� mü�itin q� run ma �Çn �a mü�üm a��Çm�ar atÇ�Çr.������i�a vᖠ �ᖠbii �ᖠrvᖠt�ᖠr �azir�i�i vᖠ 
ᖠn��ᖠr vᖠ G�man �azir�i�i ��G��	 i�ᖠ bir�ᖠ “
ᖠn��ᖠrin Gq�im ��i�ᖠriǳ tᖠçᖠbbü�ü �imi �ᖠn��ᖠr mᖠr�ᖠz�i iq�im tᖠ��i�i pr�qǦram�arÇnÇ tᖠq�im e�ib�ᖠr. ʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ baç�anmÇç bu pr�qram �ᖠn� iq�im �i �erǦ�ᖠrini �ᖠm mi��iǡ �ᖠm �ᖠ q��ba� iq�im �iaǦ��q�arÇn�a içtira�ÇnÇ �ü��ᖠn�irᖠrᖠ� �avam�Ç �ᖠ��ᖠr vᖠ �açÇ� ener�i tᖠçᖠbbü��ᖠrini in�iça� et�irmᖠ� üün Ú�rᖠ�ir. 

�un�an ᖠ�avᖠǡ “Gq�im �ᖠ�tᖠ�ᖠri �ᖠ çᖠbǦbü�üǳ �ᖠn��ᖠrᖠ iq�im�ᖠ baº�Ç �ᖠa�i��ᖠt�ᖠ içtira� etmᖠ� vᖠ Ú��ᖠnin �n re�i�nun�a mᖠ  �umat�Ç�ÇºÇ artÇrmaq im�anÇ verir. �Úv�ᖠt ��mitᖠ�inin �çaq vᖠ �i�ᖠ�ᖠrᖠ �ᖠ�tᖠ� �ᖠr�ᖠz�ᖠri tᖠrᖠϐin�ᖠn “�açÇ� �ün�a naminᖠ �ᖠmrᖠ��i� i�iǳ ᖠrivᖠ�in�ᖠ tᖠ��i� müᖠ��i�ᖠ�ᖠri vᖠ i�tira�ᖠt par��arÇn�a mᖠ� Ǧtᖠb�i�ᖠr ara�Çn�a e�����i tᖠrbi�ᖠnin ��rmaǦ�aç�ÇrÇ�ma�Ç mᖠq�ᖠ�i�ᖠ �eiri�miç tᖠ�bir�ᖠr �eiri�ib. ʹͻ maariϐ�ᖠn�iri�i tᖠ� bir�ᖠ ͻͲͺ nᖠ�ᖠr içtira� e�ib.
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1.  �zᖠrba��anÇn pa�ta�tÇ vᖠ ᖠn bÚ�ü� çᖠ�ᖠri �imi �a�Ç �ᖠzᖠr �ᖠǦ nizi �a�i�in�ᖠ �er�ᖠç�i�in�ᖠn �nu �ᖠniz �ᖠvi��ᖠ�inin qa��ma�Ç vᖠ �a�i� er�Ǧzi�a�Çna qarçÇ �ᖠ��a� e�ir.
2.  �ᖠzᖠr �ᖠnizi �a�i�i b��un�a �a�ÇnÇn çima�Çn�a �er�ᖠçᖠn çᖠǦ�ᖠrin �ᖠna�e �b�e�t�ᖠrinᖠ �a�Çn�ÇºÇ �aǦvanÇn vᖠ �u�un ir��ᖠnmᖠ�inᖠǡ �ᖠminin �a�in�ᖠr üün iq�im �ᖠ�içi��i�inin tᖠǦ�ir�ᖠrini �ü��ᖠn�irir.�arabaº iqti�a�i ra�Ǧ�nun�a �er�ᖠçᖠn çᖠ�ᖠr quraq�Çqǡ i�ti�i� �a�ºa�arÇ vᖠ �u qÇt�ÇºÇ �imi pr�b�em�ᖠr�ᖠ üz�ᖠçᖠ bi�ᖠr �iǡ bu ��i��i� �pti� pe�� tᖠ�Ǧvir�ᖠri ᖠ�a�Çn�a qi�mᖠt�ᖠn�iri�miç�ir. �un�an ᖠ�avᖠǡ uzun mü��ᖠt �avam e�ᖠn quru �Úvr�ᖠr meçᖠ �anºÇn�arÇ ri��ini �ᖠ��in artÇrÇr.  �zᖠrba��anÇn �ᖠǦnubǦçᖠrqin�ᖠ �er�ᖠçᖠn �e�ta�a �u qÇtǦ�ÇºÇ pr�b�eminᖠ me���i�ir. �ü�u�i�ᖠǡ �e�ta�a bÚ��ᖠ�inin a�aq ��ºraϐi�a�Ç bura�a �açqÇn�arÇn vᖠ �ᖠzᖠr �ᖠnizi �uǦ�unun �ürᖠ qarÇçma�Ç �imi e�����i �a�i�ᖠ�ᖠrin müça�i�ᖠ ��unma�Çna �ᖠǦtirib Ç�arÇr.
5. �ᖠn�ᖠranÇn iq�imi ni�bᖠtᖠn �ü��ᖠ� �aºÇntÇ vᖠ �açÇ� bit�i Úrtü�ü i�ᖠ �ara�terizᖠ ��unur. �unun�a be�ᖠǡ buǡ �nu iq�im �ᖠ�içi��i�inin tᖠ�ir�ᖠrinᖠ qarçÇ 

�Çº�rta�amÇr. �Ú��ᖠ �ᖠn� tᖠ�ᖠrrü�atÇ �ᖠa�i�Ǧ�ᖠt�ᖠrini vᖠ in�ra�tru�turu p�za bi�ᖠ�ᖠ� �üǦ��ü �aºÇç vᖠ �açqÇn �imi e�� t re  ma� �ava �a�Ǧi�ᖠ�ᖠrinᖠ qarçÇ �ᖠ��a��Çr. Y��ᖠ üzrᖠ aparÇ�mÇç qu  raq�Çq �ᖠvi��ᖠ�inin ��i��i� �pti� pe�� tᖠ�vir�ᖠri ᖠ�a�Çn�a qi�mᖠt�ᖠn�irǦi�mᖠ�i nᖠti�ᖠ�ᖠrinᖠ �Úrᖠ ʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ �� çi��ᖠt�i quraq ᖠrazi�ᖠr �Çra�Çn�a 
ᖠn�ᖠ çᖠ�ᖠri �ᖠ �er a�mÇç�Çr.
-
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1.3. CİNSİ MƏNSUBİYYƏTƏ GÖRƏ 
AYRI-SEÇKİLİYİN BÜTÜN FORMALARININ 
ARADAN QALDIRILMASI 

(MADDƏ 2.0.4.)
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�in�i mᖠn�ubi��ᖠtᖠ �Úrᖠ a�rÇǦ�e �i �i��ᖠ mübarizᖠ  �Úv�ᖠt�ᖠr tᖠrᖠϐin�ᖠn in�an �üǦquq�arÇ vᖠ �en�er bᖠrabᖠr�i�i prin�ip�ᖠri ᖠ�a�Çn�a aparÇ�Çr. 
en�er ᖠ�a��Ç z�ra�Ç�Çq �a��arÇ ȋer�ᖠn �aç�a ev�i�i�ǡ mᖠiçᖠt z� ra �Ç�ÇºÇǡ mᖠnϐi �en�er �tere�tip�ᖠriǡ �e�e�tiv ab�rt�arȌ i�ᖠ mübarizᖠ �ᖠm �ᖠr�i �ᖠvi��ᖠ�ᖠǡ �ᖠm �ᖠ �ᖠmi��ᖠt�ᖠ �i�tem�i  çᖠ�i��ᖠ �ᖠ�ata �eiri�mᖠ�i�ir.�in�i mᖠn�ubi��ᖠtinᖠ �Úrᖠ a�rÇǦ�e �i �i �in ara�an qa��ÇrÇ�ma�Ç üün  �ᖠ mi� �ᖠt�ᖠ �in �i  bᖠrabᖠr�i�in tᖠb�iºiǡ �en�er  �te re� tip �ᖠrinin ara�an qa� �ÇrÇ� ma�Ç vᖠ in�an�arÇn �in �i�Ǧ�ᖠtin�ᖠn a�Ç�Ç ��ma�araq e�ni �üquq vᖠ �ür�ᖠt�ᖠrᖠ �a�ib ��ma�Ç va�ib�ir. 
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MƏİŞƏT ZORAKILIĞI  



52�Úv�ᖠt ��mitᖠ�i vᖠ �i�ᖠr �Úv�ᖠt �rǦqan�arÇ tᖠrᖠϐin�ᖠn mᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇnÇn qar  çÇ�ÇnÇn a�Çnma�Ç i�tiqamᖠtin�ᖠ tᖠ�bir�ᖠr �ᖠ �ata �eiri�miç�ir.  tᖠç�i�atÇ�ÇºÇ i�ᖠ vᖠ �i��ᖠr vᖠ �a�im�ᖠr üün   �eiri�miç�ir. �ᖠ�bir �Úv�ᖠt ��mitᖠ�inin tᖠç�i�atÇ�ÇºÇ vᖠ �zᖠrǦba��an �e�pub�i�a�Ç ��i �ᖠ��ᖠmᖠ�inin vᖠ �ᖠ�i��ᖠr ����e�i�a�ÇnÇn �ᖠ�tᖠ�i i�ᖠ tᖠç�i� e�i�miç�ir.�e�i�n�ar�a peçᖠ �i�e��ᖠrin�ᖠ tᖠ �ᖠǦbᖠ �ᖠr üün mᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇ mÚvzu�un�a tᖠ�im�ᖠr �eiri�miç vᖠ 
 tᖠq�imat e�i�miç�ir. “

 �a�Ç çᖠ �ᖠǦrinin ra��n i�ra �a�imi��ᖠt�ᖠrinin mᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇ tÚrᖠtmiç çᖠ���ᖠrin pr�ϐi�a�ti� qe� �i��ata �Útürü�mᖠ�i üzrᖠ mᖠ�u� ᖠmᖠ�Ǧ�aç �arÇna tᖠ�im �eiri�miç�ir. �ᖠ�imin mᖠqǦ�ᖠ�i �itva tᖠ�rübᖠ�i ᖠ�a�Çn�a Ú�rᖠni�miç mᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇ tÚrᖠtmiç çᖠ���ᖠrin z� ra �ÇǦ�Çºa �air ba�Çç�arÇnÇn �ᖠ�iç�iri�mᖠ�iǡ �a �ÇnǦ�ar�a müna�ibᖠt�ᖠ  aqre��iv �avranÇçÇn �ᖠr� e�i�mᖠ�iǡ müba�i�ᖠ vᖠ münaqiçᖠ�ᖠrin �ᖠ��i üün �eni bi�i� vᖠ ba�arÇq�arÇn ᖠ��ᖠ ��unma�Ç vᖠ �i���ᖠrin i�a�ᖠ ��unma�ÇnÇn ��n�tru�tiv ����arÇnÇn müᖠ� �ᖠn �ᖠç �i ri� mᖠǦ�i�ir. �ᖠ�im mü��ᖠtin�ᖠ mᖠ�u� çᖠ���ᖠrᖠ Ú��ᖠ tᖠ�rübᖠ�in�ᖠ mÚv�u� ��an �üquqi tᖠnzim�ᖠmᖠ�ᖠr barᖠ�ᖠ mᖠ�umat veri�miçǡ mᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇnÇn bÚ�ran vᖠzi��ᖠt�ᖠrin�ᖠ �ituativ �ᖠ�� ����arÇna �air intera�tiv mü zaǦ�irᖠ�ᖠr aparÇ�mÇçǡ pr�qramÇn Ú��ᖠ�ᖠ tᖠtbiqi vᖠ �ᖠmi��ᖠtᖠ �a��a�Ç �Úrüç içti ra � Ç �arÇnÇn �iqqᖠtinᖠ at�ÇrÇ�mÇç�Çr.

�a�Ç çᖠ�ᖠri 
 �eiri�miç�ir. �ᖠ�imᖠ �a �aǦma� ra��nu üzrᖠ 3 mᖠ�tᖠb p�i����qu �ᖠ�b e�i�miç�ir. �ᖠ�im�ᖠ “�ᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇna mᖠruz qa�mÇç uçaq vᖠ �eni�etmᖠ�ᖠrin p�iǦ���iaqn��ti�a�Çǳǡ “�ᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇna mᖠǦruz qa�mÇç uçaq vᖠ �eni�etmᖠ�ᖠrin p�i ��Ǧ��re��i�a vᖠ p�i��terapi�a�Çǳ mÚv zu �aǦrÇn�a tᖠq�imat e�i�miç�ir. “�ᖠiǦçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇ qurban�arÇnÇn �üquq�arÇnÇn mü�aϐiᖠ�i me�anizm�ᖠriǳ mÚvzu�arÇn�a ᖠ�ani ��rma�a �eiri�miç �ᖠ�irmi ma�a�a ͳʹ vᖠ�i� vᖠ ͷ �a�im içtira� etmiç�ir. �aǦ�im �ᖠr vᖠ vᖠ�i��ᖠr üün “

 n��abrÇn ʹͻǦu i�ᖠ �a�im�ᖠr üün “  �i�tant ��rma�a i�ti�a�artÇrma �ur�u �eiri�miè�ir.  ���ia� �i�ariè�ᖠri i�ᖠ “
 ���ia� tᖠ��ü�ᖠ�i vᖠzi��ᖠt�ᖠ ��anǡ müᖠ��ᖠn �aèa�Çè �eri ��ma�anǡ va�i�e�n �ima�ᖠ�in�ᖠn mᖠ�rumǡ z�ra�Ç�Çq�an zᖠrᖠr ᖠ�miè uèaq�arÇ tᖠ� �üǦ�ᖠ �izǡ �tabi� vᖠ qa�ºÇ vᖠ� e�ᖠn mü�it i�ᖠ ᖠvᖠz �ᖠmᖠ�ᖠ im�an verᖠ�ᖠ� ���ia� �ÇºÇ naǦ�aºa �er�ᖠè�iri�mᖠ�i vᖠ �n�arÇn ri�a�ÇnÇn �a�èÇ�aè�ÇrÇ�ma�Çǡ �üquq�arÇnÇn q�runma�Çǡ �ᖠmi��ᖠt�ᖠ �ᖠrtᖠrᖠϐ�i vᖠ a�ᖠn��ar in�ièaǦ�ÇnÇn tᖠmin e�i�mᖠ�i mᖠq�ᖠ�i�ᖠ 

 tᖠrᖠǦϐin�ᖠn mᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇnÇn qarçÇ�ÇnÇn a�ÇnǦ



ma�Çǡ �en�er bᖠrabᖠr�i�inin tᖠçviqiǡ qa�ÇnǦ�arÇn �üquq�arÇnÇn mü�aϐiᖠ�iǡ mᖠiçᖠt z�raǦ�Ç�ÇºÇn�an zᖠrᖠr ᖠ�miç çᖠ���ᖠrin ���ia� reabi�ita�i�a�Ç i�ᖠ baº�Ç bir �Çra mᖠ�umatǦ�an�ÇrÇ�Ç tᖠ�bir�ᖠrǡ e�ᖠ�ᖠ �ᖠ ͳͳ maariϐ �ᖠnǦ�iri�i tᖠ�im vᖠ �eminar �eiri�miç�ir.  tᖠrᖠϐin�ᖠn   e�ni zaǦman�a �Úv�ᖠt �ᖠr�ᖠ� �i�mᖠtinin ᖠmᖠ�Ǧ�aç �arÇ vᖠ mü��ᖠt�i �ᖠrbi qu��uqu�arÇ i�ᖠ �en �er ᖠ�a��Ç z�ra�Ç�Çq�a mübarizᖠ i�ti qaǦmᖠ tin�ᖠ tᖠ�bir �ᖠ�ata �eiri�miç�ir.
 tᖠrᖠϐin�ᖠn mu�tar re�Ǧpub�i�a ᖠrazi�in�ᖠ ai�ᖠǦmᖠiçᖠt zᖠminin�ᖠ 

�ina�ᖠt vᖠ �i�ᖠr �üquqp�zma�arÇn qarçÇ�ÇǦnÇn a�Çnma�Ç mᖠq�ᖠ�i�ᖠ p��i� �rqan�arÇn�a pr�ϐi�a�ti�i qe��i��at�a ��an vᖠ ��mitᖠ�ᖠ �a�i� ��an müra�iᖠt�ᖠr�ᖠ ᖠ�aqᖠ�ar   �ei ri�Ǧmiç�ir.
ǡ �a�Çvan �u�tar �e�Ǧpub�i�a �r��ur�r�uºu vᖠ �a�Çvan �Úv�ᖠt �ni ve�iteti i�ᖠ bir�i��ᖠ 

 3ͷͻ nᖠ�ᖠrin içtira�Ç i�ᖠ fᖠrurǡ �ᖠǦ�ᖠrᖠ�ǡ �r�uba�ǡ �abᖠ�ǡ fa�buzǡ �u��aǡ �ᖠn�ᖠr�i  ra��n vᖠ �a�Çvan çᖠ�ᖠr  i�ra �aǦ�i mi��ᖠt�ᖠrin�ᖠ maariϐ�ᖠn�iri�i tᖠ�bir �eǦirmiç�ir.



ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �a�i�i Gç�ᖠr �azir�i�in�ᖠ mᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇ i�ᖠ baº�Ç ͻͲͳͶ  müra�iᖠt qe��ᖠ a�ÇnÇb. ʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ bu rᖠqᖠm ͻ3ͺͻǡ ʹͲʹʹǦ�i i��ᖠ i�ᖠ ͻͺͶ ��muç�ur. 
�ᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇ i�ᖠ baº�Ç qe��ᖠ a�ÇnmÇç ͳͶͷͳ �ina�ᖠt�ᖠn ͳʹͷͶǦü qᖠ��ᖠn �aº�am�Çºa �ün �ü� zᖠrᖠr vurmaǡ ͺ3Ǧü qᖠ��ᖠn �aº �am �ÇǦºa az aºÇr zᖠrᖠr vurmaǡ ͶʹǦi qᖠ��ᖠn a�am Ú��ürmᖠǡ ʹͷǦi qᖠ��ᖠn �aº�am�Çºa aºÇr zᖠrᖠr vurmaǡ ͳͷǦi a�am Ú��ürmᖠ�ᖠ �ᖠ��ǡ ͳͶǦü ᖠzab vermᖠǡ ͳͺǦi �i�ᖠr nÚv�ᖠr�ir. �ᖠmin �ina�ᖠt�ᖠri tÚrᖠtmiç ͳʹͺ3 çᖠ�� ȋqa�Çn Ǧ ʹǢ �içi Ǧ ͳʹʹͳȌ çᖠ�� mᖠ�u�i��ᖠtᖠ �ᖠ�b ��unub. �u ᖠmᖠ��ᖠr nᖠti�ᖠ�in�ᖠ  ͳͶͳ zᖠrᖠrᖠ�miç çᖠ�� ȋqa�Çn Ǧ ͳʹʹͺǢ �içi Ǧ ʹͶ3Ȍ müᖠ��ᖠn e�i�ib. �unun�a �anaçÇ ʹ �ina�ᖠt tᖠ�rar tÚǦrᖠ�i�ib. ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ ai�ᖠ münaqiçᖠ�i vᖠ qÇ� qanǦ��Çq zᖠminin�ᖠ Ú�üm�ᖠ nᖠti�ᖠ�ᖠnᖠn Ͷʹ � ina�ᖠt qe��ᖠ a�ÇnÇb. ȋqa�ÇnǦʹͻǡ �içi ǦͳȌʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ qa�ÇnÇ ni�a�a �a�i� ��maºa mᖠ�bur etmᖠ i�ᖠ baº�Ç �ina�ᖠt qe��ᖠ a�ÇnǦma�Çb.ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ qa�Çn�ar�a baº�Ç ͺ ǡ � �üm�ᖠ�ᖠn z�ra�Ç�Çq�a müça�iᖠt ��unan ʹͶʹ  �ina�ᖠt qe��ᖠ a�ÇnÇb. �Ç�qan��Çqǡ ai�ᖠ münaqiçᖠ�i vᖠ mᖠiçᖠt zᖠmin�i �ina�ᖠt�ᖠrin 

�a�Ç ͳʹͳǡ � �üm�ᖠ�ᖠn qa�ÇnÇn �in�i t��uǦnu�maz�ÇºÇ ᖠ�e��inᖠ tÚrᖠ�i�miç �ina�ᖠt�ᖠrin �a�Ç ͳͳ  �a�t ��ub.

�a�Çn�ara qarçÇ tÚrᖠ�i�miç �ina�ᖠt�ᖠr�ᖠ baº�Ç ͶͶͺ çᖠ�� müᖠ��ᖠn e�i�ᖠrᖠ� ͳǡͶΨǦi ȋʹͶͷǦiȌ mᖠ�u�i��ᖠtᖠ �ᖠ�b ��unub. ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �ᖠ�ata �eiri�miç ᖠmᖠǦ�i��atǦa�tarÇç tᖠ�bir�ᖠri i�ᖠ ͳʹ in�an a�veri  �ina�ᖠti qe��ᖠ a�ÇnÇb. �ina�ᖠt�ᖠr�ᖠn zᖠrᖠr ᖠ�miç ͻͳ qurban�an ͻͲǦÇ qa�Çn ��ub. ͷʹ Úzünü Ú��ürmᖠ �ᖠ��inᖠ at�Çrma �ina�ᖠti qe��ᖠ a�ÇnÇbǡ inti�ar etmiç çᖠ��Ǧ�ᖠr�ᖠn 3ͷǦi qa�Çn ͳǦi �içi ��ub.�a�Çn�arÇn �a�içᖠ�i�ᖠ �ᖠ�b ��unma�Ç i�ᖠ baº �Ç qe��ᖠ a�ÇnmÇç Ͳ �ina�ᖠt �a�tÇ üzrᖠ ͳ qa�Çn zᖠrᖠrᖠ�miç qi�min�ᖠ tanÇnÇb.�ar��ti� va�itᖠ�ᖠrin qanun�uz �Úv ri�Ǧ�ᖠ�i i�ᖠ baº�Ç ͺͺ �ina�ᖠt �a�tÇ aç�ar�anÇb. �ᖠmin �ina�ᖠt�ᖠri tÚrᖠtmiç ͳͻ3 çᖠ��in ͻǡͻΨǦni ȋ.ͻͲǦiȌ �içi�ᖠrǡ 3ǡͳΨǦni ȋʹʹ3ǦüȌ qa�Çn�ar tᖠç�i� e�ib.
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 ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrzin�ᖠ qe��ᖠ a�ÇnmÇç �i naǦ�ᖠt �a�i�ᖠ�ᖠri üzrᖠ ʹʹ3ʹͷ zᖠrᖠrᖠ�miç çᖠ��in ͳ3ͲǦu qa�Çn ��muç�ur. �ᖠrᖠrᖠ�miç qa �Çn�ar�an 3ͲͷͻǦu �ᖠ �aǦrᖠt a�mÇçǡ ʹͺǦi i�ᖠ Ú�müç�ür. �üqa�i�ᖠ üün bi��iri�ir �iǡ ʹ Ͳʹ3Ǧ�ü i��ᖠ ʹͶʹͺ zᖠrᖠrᖠ�miç çᖠ��in ͳ3ͶǦü qa�Çn ��muç�ur. �ᖠrᖠrᖠ�miç qa �Çn�ar�an ʹͻͻǦ�Ç �ᖠǦ�arᖠt a�mÇçǡ ʹͻǦ�Ç Ú�müç�ür. ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrzin�ᖠ mᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇ i�ᖠ baº�Ç baç vermiç �ina�ᖠt �a�i�ᖠ�ᖠri üzrᖠ ͳͶͳ ȋʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ Ǧͳͷͳ3Ȍ zᖠrᖠrᖠ�miç 

çᖠ���ᖠn ͳʹʹͺǦi ȋʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ Ǧ ͳʹʹͶȌ qa�Çn ��muçǡ �n�ar�an ͳͳͻǦÇ ȋʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ Ǧ ͳͳ3Ȍ �ᖠ�arᖠt a�mÇç�Çr.  ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ ʹʹͶͺͷ �ina�ᖠt tÚrᖠtmiç çᖠ�� müᖠ��ᖠn e�i�miçǡ �n�ar�an ͳʹ3ͷǦi qaǦ�Çn ��muç�ur. ʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ ʹͷͲͲ �i na�ᖠt tÚrᖠtmiç çᖠ���ᖠn ͳʹͻͻǦu qa�Çn � � muç�ur. ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrzin�ᖠ ra��n ȋçᖠ�ᖠrȌ pr�Ǧ�ur�r�uq�arÇn�a 3ͻ Úzünü Ú��ürmᖠ �aǦ�i�ᖠ�i qe��ᖠ a�ÇnmÇçǡ �n�ar�an ͶͻͺǦi �içiǡ ͳͶͳǦi qa�Çn ��muç�ur. � �üm�ᖠ�ᖠn qe�� ��unan çᖠ���ᖠr�ᖠn 

 

ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrzin�ᖠ ra��n ȋçᖠ�ᖠrȌ pr� �u r�r�uq�arÇn�a 3ͻ Úzünü Ú��ürmᖠ �a �i�ᖠ�i qe��ᖠ a�ÇnmÇçǡ �n�ar�an ͶͻͺǦi �içiǡ ͳͶͳǦi qa �Çn ��muç�ur. � �üm�ᖠ�ᖠn qe�� ��unan çᖠ���ᖠr�ᖠn  Ͷʹ nᖠ�ᖠri �et�in�i� �açÇna atma�an çᖠ�� �ᖠr ��muç�ur. 



�üra�iᖠt�ᖠrin z�ra�Ç�ÇºÇn nÚv�ᖠrinᖠ �Úrᖠ tᖠ��i�i �Ú�tᖠrir �iǡ müra�iᖠt e�ᖠn�ᖠrin ͳ3Ǧ�Ç p�i�����iǡ ͶͲ3Ǧü ϐizi�iǡ ͶͷǦi iqti�a�i 

vᖠ ͳͲǦu �in�i z�ra�Ç�Çºa mᖠruz qa�mÇç�Çr.

 

Ǧ ͳͻͲ  mü�aϐizᖠ �r�erinin i�ra�Ç tᖠmin ��unaraq i�raat�arÇna �itam veri�miçǡǦ ͳʹ  mü�aϐizᖠ �r�erinin i�raatÇna �i�ᖠr ᖠ�a��ar�a �itam veri�miçǡ 

Ǧ ʹͺ  mü�aϐizᖠ �r�eri  “G�ra �aqqÇn�aǳ �anunun  vᖠ ͻǦ�u ma��ᖠ�ᖠri i�ᖠ �eri qa�tarÇ�mÇçǡ ͳͺǦi ᖠrazi ai�i��ᖠti üzrᖠ �Ún�ᖠri�miçǡ ͳͳͳ  mü�aϐizᖠ �r�eri nÚvbᖠti �e�abat �Úvrünᖠ qa�Çq �emiç�ir. Ǧ �ü�aϐizᖠ �r�erinin i�ra�Ç i�ᖠ baº�Ç i�ra mᖠ  murunun tᖠ�ᖠb�ᖠrinin �erinᖠ �etiri� mᖠǦmᖠ �inᖠ �Úrᖠ mᖠ��ᖠmᖠ�ᖠ pr�t���� ve ri�Ǧmᖠmiç�ir.Ǧ �zunmü��ᖠt�i mü�aϐizᖠ �r�eri üzrᖠ mᖠ��ᖠmᖠ qᖠrar�arÇnÇn i�ra e�i�mᖠmᖠ�inᖠ �Úrᖠ b�r��u�ar barᖠ�ᖠ �ina�ᖠt mᖠ�u�i��ᖠtinᖠ �ᖠ�b e�i�mᖠ i�ᖠ baº�Ç tᖠq�imat veri�mᖠmiç�ir.



�azir�i�in tabe�i�in�ᖠ ���ia� �i�mᖠt�ᖠr ��ent�i�inin �ᖠ��a� ᖠ�a�i qrup�arÇn�an ��an çᖠ���ᖠr üün �ÇºÇna�aq vᖠ ���ia� reaǦbi�ita�i�a müᖠ��i�ᖠ�in�ᖠ 
 fÚbᖠnin �a ra�Ç�ma�Ç mᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇn�an zᖠrᖠr ᖠ�miç çᖠ���ᖠrin müa�ir �tan�art�ara u�Ǧºun �ar�Çm �i�mᖠt�ᖠri i�ᖠ tᖠmin ��unma�Ç vᖠ mᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇ pr�b�emininǡ �nun ��ºur�uºu nᖠti�ᖠ�ᖠrin ara�an qa��ÇrÇ�Ǧma�ÇnÇn uzunmü��ᖠt�i �ᖠ��inᖠ nai� ��maq üün mᖠiçᖠt z� ra �Ç �ÇºÇnÇn qarçÇ�ÇnÇn a�ÇnǦma�Ç vᖠ bu �a�ᖠ�ᖠ preventiv tᖠ�bir�ᖠr �ÚǦrü�mᖠ�i mᖠq�ᖠ�i �açÇ�Çr. 

�ᖠr�ᖠzin tᖠ�inatÇ ��ent�i�in �ᖠa�i��ᖠti i�ᖠ baº�Ç �ua��arÇn birbaça vᖠ �a araçǦ�ÇrÇ��Çq�an ��nra �avab�an�ÇrÇ�ma�Çn�anǡ ᖠtin �ᖠ�at çᖠraitin�ᖠ ��an çᖠ���ᖠrin ȋai�ᖠǦ�ᖠrinȌ ���ia� �i� mᖠ tᖠ �air mᖠ�umat�an�Çrma vᖠ mᖠ��ᖠ�ᖠt �i�mᖠtiǡ e�ni zaman�a ���ia�Ǧ

p�i�����i ��n �u� ta�i�a�arÇn �Ú�tᖠri� mᖠ�inǦ�ᖠnǡ müra�iᖠt�ᖠrin ȋ��rºuǡ çi�a�ᖠtǡ tᖠ��i�Ȍ qᖠbu�u vᖠ ��ent�i�in ai�i��ᖠti �tru�tur bÚ�mᖠ�ᖠrinᖠ �Ún�ᖠn�iri�mᖠ�in�ᖠn ibarᖠt �� muç�ur. �ᖠr�ᖠzin �ᖠa�i��ᖠt i�tiqa mᖠtǦ�ᖠrinᖠ �ᖠminin mᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇna mᖠruz qa�mÇç çᖠ���ᖠrᖠ �ᖠ�tᖠ� �ᖠtti �ᖠ ai��ir. 

��ni zaman�a ��ent�i�in ���ia� �i�aǦriç�ᖠri i�ᖠ 
 ᖠrivᖠ�in�ᖠ ���ia� �ᖠ�tᖠ�ᖠ e�ti�a�Ç ��an 

ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �ᖠ��a� ᖠ�a�i qrup�arÇn�an ��an çᖠ���ᖠr üün �ÇºÇna�aq vᖠ ���ia� �eaǦbi �ita�i�a �üᖠ��i�ᖠ�inᖠ vᖠtᖠn�aç �ᖠmi��ᖠti in�titut�arÇ nüma�ᖠn�ᖠ�ᖠrinin in��turu tᖠç�i� e�i�miç�ir.
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ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �a�Çvan �u�tar �e�Ǧpub�i�a�Çn�a ni�a��arÇn ümumi �a�Ç ʹʹͶǡ b�çanma�arÇn �a�Ç i�ᖠ ͻͻ ��muç�ur.

 

�ᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇ �a��arÇ �ᖠmi��ᖠtin in�iça�Çnaǡ �Úv�ᖠtin ai�ᖠ in�titutuna mᖠnϐi tᖠ�ir �Ú�tᖠrmᖠ��ᖠ bᖠrabᖠrǡ ai�ᖠ�ᖠrin �a ºÇ�ma�Çna �ᖠbᖠb ��ur.

 



�e�iat�r�ar�an Ͷʹ.3ΨǦnin i�ti�a�Ç � üǦquq çüna��Çr. ��ni zaman�a �Úv�ᖠt qe�Ǧ�i��atÇna a�ÇnmÇç me�ia�i�a tᖠç �i �at �a rÇnǦ�an ͶͶǦü me�ia�i�a tᖠç�i�at�arÇ re�e�trinᖠ  �a�i� e�i�ib. �n�ar�an ͳǦ�i �a�Ç çᖠ �ᖠrin�ᖠǡ ʹǦ�i i�ᖠ 
ᖠn�ᖠ çᖠ�ᖠrin�ᖠǡ �i �ᖠr�ᖠri �a�Çvanǡ �ᖠn�ᖠranǡ fᖠ�iǡ �aza�ǡ �ᖠbra�Ç�ǡ �abiraba�ǡ ��vuzǡ �u�arǡ �a��anǡ �amu�ǡ �umqa�Çtǡ �in�ᖠevirǡ 
�ranb��ǡ �ev �a�ǡ �ᖠbᖠ�ᖠǡ 

�a�a��Çǡ �ᖠr�ᖠǡ �ubaǡ �bçer�nǡ G�ma�Ç��Çǡ �º�uǡ �º�amǡ firvanǡ 
Ú��Ú�ǡ �º�abᖠ�i raǦ��n�arÇn�a �er�ᖠçir. ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrzin�ᖠ me�ia�i�a tᖠç �i �atǦ�arÇna ümumi�i��ᖠ Ͷ.ʹͳʹ müra�iᖠt �a�i� ��ub. �a�i� ��an müra�iᖠt�ᖠr�ᖠn Ͷ3.ͳǦi ai�ᖠ müba�i�ᖠ�ᖠriǡ ʹ.ͶʹǦi ᖠmᖠ� müba �iǦ�ᖠ�ᖠriǡ ͶǦi ��mmer�i�a müba�i�ᖠ�ᖠriǡ 3 müra�iᖠt i�ᖠ mü��i müba�i�ᖠ�ᖠr üzrᖠ�ir.

 �a�Ç�a ʹͳͲ  nᖠ�ᖠrǡ �a�Çvan�a  nᖠ�ᖠrǡ re�i�n�ar�a i�ᖠ ͳͶ nᖠ�ᖠr me�iat�r �ᖠa�i��ᖠt �Ú�tᖠrir. 



�a�i� ��an müra�iᖠt�ᖠr�ᖠn ͶͶ.Ͳͳ müra�iᖠt nᖠti�ᖠ�ᖠnib. ȋ  �amam�anan iç �ᖠr�ᖠn G��in �e�ia�i�a �e��i�a�Çn�a ȋG��Ȍ bir tᖠrᖠϐin içtira� etmᖠ�i�i iç�ᖠrin ümumi �a�Ç ʹʹ.Ͳ33ǡ �itam veri�ᖠn vᖠ me�ia�i�a�an imtina e�i�ᖠn iç�ᖠrin ümumi �a�Ç .ͶͺͺǦ�ir.ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrzin�ᖠ ümumi�i��ᖠ .ͷͷͶ barÇçÇq �aziçi imza�anÇb �iǡ bu �a ͶΨ uºur�u nᖠti�ᖠ �emᖠ��ir. �arÇçÇq�ar�an .ͻ3Ǧü ai�ᖠ müba�i�ᖠ�ᖠri üzrᖠ �a�i� ��muç müra�iᖠt�ᖠr�ᖠn ᖠ��ᖠ e�i�ib.



�e�ia�i�a tᖠç�i�at�arÇna �a�i� ��muç ai�ᖠ müba�i�ᖠ�ᖠri üzrᖠ me�ia�i�a mü ra �iᖠt�ᖠrinin 3ͶΨǦi ni�a�Çn p�zu�ma�Çǡ ʹͶΨǦi a�imentin müᖠ��ᖠn e�i�mᖠ�iǡ ͳͶΨǦi zinᖠt vᖠ �e�iz ᖠç�a�arÇnÇn qa�tarÇ�ma�Çǡ ͳ3ΨǦi uçaºÇn Ú��ᖠ �ari�inᖠ Ç�arÇ�ma�Çǡ ͳͳΨǦi uçaq�a ün�i��ᖠt tᖠ�ᖠbiǡ ͶΨǦi i�ᖠ �i�ᖠr mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠr üzrᖠ ��muç�ur.

 �üra�iᖠt�ᖠr üzrᖠ �e�ia�i�a �aqqÇn�a �anuna ᖠ�a�ᖠn �e�ia�i�a pr��e��ᖠri �eiri�miç�ir.



ERKƏN NİKAHLAR



�zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn �azir�ᖠr �abinetinin ʹͲʹͲǦ�i i� ʹ3 i�u� tari��i ʹͳ3 �a��Ç �ᖠrarÇ i�ᖠ “
ᖠn��ᖠr ara�Çn�a ai�ᖠ vᖠ ni�a�Çn ᖠ�ᖠmi��ᖠtiǡ �nun q�runma�Ç vᖠ mÚ� �ᖠm�ᖠn�iri�mᖠ�i mᖠq�ᖠ�i�ᖠ er�ᖠn niǦ�a �Çn vᖠ q��um�ar ara�Çn�a  ni�a�Çn mᖠnϐi nᖠti�ᖠ�ᖠrinᖠ �air maariϐ�ᖠn�irmᖠ �a��a�Çǳ  tᖠ��iq e�i�miç�ir. �u �a��a�an irᖠ�i �ᖠ�ᖠrᖠ�ǡ er�ᖠn ni�a�Ǧ�a rÇn qarçÇ�ÇnÇn a�Çnma�Ç i�tiqamᖠtin�ᖠ ͳ3 �Úv�ᖠt qurumu vᖠ bütün �er�i i�ra �a �i mi�Ǧ�ᖠt �ᖠri �rqan�arÇ müᖠ��ᖠn e�i�miç vᖠ zi �ᖠǦ�ᖠ rᖠ u�ºun ��araq i��i� �Úrü�ᖠn iç�ᖠr barᖠ�in�ᖠ �i�ᖠǡ �a�Çn vᖠ �çaq �r�b�em�ᖠri üzrᖠ �Úv�ᖠt ��mitᖠ�inᖠ mᖠ�umat �ÚnǦ�ᖠrir�ᖠr. �Úv�ᖠt �� mitᖠ�i tᖠrᖠϐin�ᖠn bu mᖠ�umat�ar t�p �a na raqǡ i��i� �e�un �e�abat ��mitᖠnin �a� tÇn �a �er�ᖠç�iri�ir.�ᖠminin ��mitᖠ tᖠrᖠϐin�ᖠn mütᖠma�i ��araq re�i�n�ar�a �ü�u�i�ᖠ u�qar �ᖠn� vᖠ qᖠ�ᖠbᖠ�ᖠr�ᖠ müᖠ��imǡ ça�ir� vᖠ va�i�e�in ����e�tiv�ᖠri i�ᖠ maariϐ�ᖠn�iri�i �eminar�ar tᖠç�i� e�i�irǡ �Úrüç�ᖠr �eiri�ir. �u �Úrüç�ᖠr�ᖠ 

er�ᖠn ni�a� vᖠ �n�arÇn �ᖠ�a��arÇ �aqqÇn�a ᖠtraϐ�Ç mᖠ�umat veri�ir. �e�ᖠ �i ǡ er�ᖠn ni�a�a �a�i� ��an qÇz tᖠ�Ǧ�i ��ᖠn �a�Çn�ÇºÇ üün �nun �ᖠ�ᖠ�ᖠ� mᖠçǦºu� �uq im�anÇ mᖠ��u��açÇrǡ er�ᖠn ni�a��ar ana vᖠ uçaq Ú��ümü �a��arÇnÇn artma�Çna �ᖠ bᖠb ��urǡ er�ᖠn �aç�a ai�ᖠ quran qÇz�ar ᖠ� �ᖠr �a��ar�a mᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇnÇn qurbanÇ ��ur vᖠ rᖠ�mi ni�a� ��ma�ÇºÇ üün bu qÇzǦ�arÇn �üquq�arÇnÇn q�runma�Çn�a müᖠ��ᖠn ᖠtin�i��ᖠr �aranÇr.   �ütᖠma�i ��araq aparÇ�an maariϐ �ᖠnǦ�ir mᖠ iç�ᖠriǡ pr�ϐi�a�ti� tᖠ�bir�ᖠrᖠ ba� maǦ�a raq �ᖠ�ᖠ  �ᖠ er�ᖠn ni�a� pr�b�emi qa�Ǧmaq  �a�Çr. �ün�a�a mi���n�ar�a uçaq�ar �ᖠr i� bu z�ra�Ç�ÇºÇn qurbanÇ ��ur�ar. �r�ᖠn ni �a��ar i�ᖠ uzunmü��ᖠt�i mübarizᖠ aparǦmaq üün tᖠ��i�in tᖠb�iº e�i�mᖠ�i ᖠn uºur�u �trate�i�a�Çr. �ᖠ�tᖠbᖠ �e�ᖠn qÇz�ar �ava��Ç ��ur vᖠ �ᖠmi��ᖠtin in�ani vᖠ iqti�a�i in �iǦça �Çna tÚ��ᖠ verir vᖠ bu �a �n�arÇn ai�ᖠ�ᖠ�i mÚvqe�inᖠǡ uçaq�arÇn tᖠrbi�ᖠ�inᖠ mü�bᖠt tᖠ�ir �Ú�tᖠrir.

 



  �a�Ç çᖠ�ᖠri �ura�anÇ ra �� nun�aǡ  �abiraba�ǡ �ᖠbᖠ�ᖠǡ �a qa taǦ�aǡ �ÇzÇǡ ��taraǡ �u�arǡ 	üzu�iǡ �aza�ǡ �rǦ�uba� ra��nu vᖠ �in�ᖠevir çᖠ�ᖠrin�ᖠ tᖠ�bir �eiri�miçǡ ʹͲʹͶǦ�ü i� tari�in�ᖠ  açaºÇ�a�Ç maariϐ�ᖠn�iri�i tᖠ�bir�ᖠr �e i ri�Ǧmiç�irǢ



er�ᖠn ni�a��arÇn qarçÇ�ÇnÇn a�ÇnǦma�Çǡ tᖠ��i��ᖠn �a�Çnma vᖠ �ini ra�i�a�izm mÚvzu�arÇna �ᖠ�r ��unmuç tᖠ�bir�ᖠr �eǦiri�miç�ir.

tᖠrᖠϐin�ᖠn er�ᖠn n i�a��arÇn qarçÇ�ÇnÇn a�Çnma�Çǡ uçaq �üquqǦ�arÇnÇn pr�ϐi�a�ti�a�Çǡ �üquqp�zma�arÇn vᖠ �i�ᖠr zᖠrᖠr�i vᖠr�iç�ᖠrin qarçÇ�ÇnÇn a�Çnma�Ç i�tiqamᖠtin�ᖠ tᖠ�bir�ᖠr �ᖠ�ata �ei ri� miçǦ�ir. 
 tᖠrᖠϐin�ᖠn ��ent�i�in ���ia� çᖠbᖠ�ᖠ�ᖠrin�ᖠ “�r�ᖠn ni�a� �inaǦ�ᖠt�irǳǡ “�i�ᖠ �ᖠ�ᖠ��ᖠ�inin ͳͲǦ�u ma� �ᖠ�inᖠ ᖠ�a�ᖠn qa�Çn�ar üün ni�a� �açÇ ͳͺǦ�irǳǡ �et�in�i� �açÇna atma�an qÇz�arÇn mᖠ�Ǧburᖠn ni�a�a �a�i� ��ma�arÇǡ uçaºa qarçÇ tÚrᖠ�i�ᖠn z�ra�Ç�Çq�Çrǳ vᖠ “�aº�am nᖠ�i�ǳ mÚv zu�arÇn�a  maariϐ�ᖠn�iri�i p��t pa�Ǧ�açÇ�mÇç�Çr. 



øTWLVDGL�UD\RQODUÕQ�Yԥ�LQ]LEDWL�ԥUD]L�
YDKLGOԥULQLQ�DGODUÕ���� 

'R÷XODQODUÕQ 
VD\Õ�-�cԥPL 

 

 

AzԥrEaycan 5HsSuElikasÕ �zrԥ - cԥmi  102310 1279 

%akÕ úԥhԥri - cԥmi 20448 78 

1axçÕYan Muxtar 5HsSuElikasÕ - cԥmi 3798 49 

   

1D[oÕYDQ�úԥKԥUL 731 �- 

BDEԥN�UD\RQX 664 4 

CXOID�UD\RQX 382 �- 

KԥQJԥUOL�UD\RQX 346 9 

2UGXEDG�UD\RQX 329 6 

SԥGԥUԥN�UD\RQX 171 6 

ùDKEX]�UD\RQX 159 �- 

ùԥUXU�UD\RQX 1016 24 

AEúHron-XÕzÕ iqtisadi rayonu - cԥmi  5238 30 

   

SXPTD\ÕW�úԥKԥUL 2726 8 

$EúHURQ�UD\RQX 2354 18 

;Õ]Õ�UD\RQX 158 4 

'a÷lÕq ùirYan iqtisadi rayonu - cԥmi 4039 64 

   

$÷VX�UD\RQX 936 16 

øVPD\ÕOOÕ�UD\RQX 930 5 

QREXVWDQ�UD\RQX 804 17 

ùDPD[Õ�UD\RQX 1369 26 

Gԥncԥ-'aúkԥsԥn iqtisadi rayonu - 
cԥmi  5453 93 

   

GԥQcԥ�úԥKԥUL 2365 17 

1DIWDODQ�úԥKԥUL 75 2 



øTWLVDGL�UD\RQODUÕQ�Yԥ�LQ]LEDWL�ԥUD]L�
YDKLGOԥULQLQ�DGODUÕ���� 

'R÷XODQODUÕQ 
VD\Õ�-�cԥPL 

 

 

'DúNԥVԥQ�UD\RQX 402 16 

GRUDQER\�UD\RQX 1245 25 

G|\J|O�UD\RQX 712 17 

SDPX[�UD\RQX 654 16 

QaraEa÷ iqtisadi rayonu - cԥmi 8791 164 

   

;DQNԥQGL�úԥKԥUL 36 ��- 

$÷cDEԥGL�UD\RQX 1566 55 

$÷GDP�UD\RQX 2269 21 

$÷GԥUԥ�UD\RQX 64 �- 

BԥUGԥ�UD\RQX 1872 43 

)�]XOL�UD\RQX 1517 19 

;RcDOÕ�UD\RQX 213 3 

;RcDYԥQG�UD\RQX 153 3 

ùXúD�UD\RQX 278 2 

TԥUWԥU�UD\RQX 823 18 

Qazax-7oYuz iqtisadi rayonu - cԥmi 7467 163 

   

$÷VWDID�UD\RQX 987 17 

GԥGԥEԥ\�UD\RQX 1000 37 

QD]D[�UD\RQX 994 10 

ùԥPNLU�UD\RQX 2349 69 

TRYX]�UD\RQX 2137 30 

 

QuEa-Xaçmaz iqtisadi rayonu - cԥmi 6306 39 

   

;DoPD]�UD\RQX 1999 16 

QXED�UD\RQX 2088 9 

QXVDU�UD\RQX 1022 1 



øTWLVDGL�UD\RQODUÕQ�Yԥ�LQ]LEDWL�ԥUD]L�
YDKLGOԥULQLQ�DGODUÕ���� 

'R÷XODQODUÕQ 
VD\Õ�-�cԥPL 

 

 

SL\ԥ]ԥQ�UD\RQX 450 8 

ùDEUDQ�UD\RQX 747 5 

Lԥnkԥran-Astara iqtisadi rayonu - 
cԥmi 11188 160 

   

$VWDUD�UD\RQX 1540 13 

CԥOLODEDG�UD\RQX 3142 80 

LHULN�UD\RQX 1074 15 

LԥQNԥUDQ�UD\RQX 2026 11 

0DVDOOÕ�UD\RQX 2312 30 

<DUGÕPOÕ�UD\RQX 1094 11 

   

Mԥrkԥzi Aran iqtisadi rayonu - cԥmi 8238 167 

   

0LQJԥoHYLU�úԥKԥUL 985 4 

$÷GDú�UD\RQX 1137 22 

G|\cD\�UD\RQX 1311 17 

K�UGԥPLU�UD\RQX 1454 24 

8cDU�UD\RQX 1005 24 

<HYOD[�UD\RQX 1695 71 

ZԥUGDE�UD\RQX 651 5 

Mil-Mu÷an iqtisadi rayonu - cԥmi 6070 141 

   

BH\OԥTDQ�UD\RQX 1115 17 

øPLúOL�UD\RQX 1451 37 

SDDWOÕ�UD\RQX 1221 26 

SDELUDEDG�UD\RQX 2283 61 

ùԥki-Zaqatala iqtisadi rayonu - cԥmi 6196 40 

   



øTWLVDGL�UD\RQODUÕQ�Yԥ�LQ]LEDWL�ԥUD]L�
YDKLGOԥULQLQ�DGODUÕ���� 

'R÷XODQODUÕQ 
VD\Õ�-�cԥPL 

 

 

BDODNԥQ�UD\RQX 898 10 

QD[�UD\RQX 568 2 

QԥEԥOԥ�UD\RQX 1267 13 

2÷X]�UD\RQX 474 1 

ùԥNL�UD\RQX 1749 12 

ZDTDWDOD�UD\RQX 1240 2 

ùԥrqi Zԥngԥzur iqtisadi rayonu - cԥmi 3545 28 

   

CԥEUD\ÕO�UD\RQX 793 4 

KԥOEԥcԥU�UD\RQX 1000 14 

QXEDGOÕ�UD\RQX 396 3 

LDoÕQ�UD\RQX 932 5 

ZԥQJLODQ�UD\RQX 424 2 

ùirYan-Salyan iqtisadi rayonu - cԥmi 5533 63 

   

ùLUYDQ�úԥKԥUL 839 9 

BLOԥVXYDU�UD\RQX 1338 12 

+DcÕTDEXO�UD\RQX 909 15 

1HIWoDOD�UD\RQX 847 6 

SDO\DQ�UD\RQX 1600 21 

 Y��ᖠnin iqti�a�i ra��n�arÇ üzrᖠ  ͳͺ �aça�ᖠ� ana�ar tᖠrᖠϐin�ᖠn ��ºu�an uçaq�arÇn �a� �ᖠ�vᖠ�in�ᖠn �Úrünür �iǡ er�ᖠn ni�a� �a��arÇ üzrᖠ ᖠn az �Ú�tᖠri�i fᖠrqi �ᖠn�ᖠzur iqti�a�i ra��nu vᖠ  �bçer�nǦ�ÇzÇ iqti�a�i ra��nun�aǡ ᖠn �� �Ú�tᖠri�i i�ᖠ �ᖠr�ᖠzi �ran iqti�a�i ra��nu vᖠ �arabaº iqti�a�i ra��nun�a ��muç�ur.



 
 Rayon v  h rl rin 

 
 
 

c mi 
-  h ri - 0 

- 0 
rayonu - 0 

0 

 

G nc - s n 

G nc  h ri - 1 
h ri - 0 

s n rayonu - 2 
Goranboy rayonu - 0 
Göygöl rayonu - 17 

Samux rayonu-2 

22 

 

ki-Zaqatala 

h ri - 4 
Balak n rayonu - 2 

Qax rayonu - 0 
Q b l  rayonu - 0 

- 0 
Zaqatala rayonu- 0 

6 

 

L nk ran-Astara 

L nk h ri - 2 
Astara rayonu - 0 

C lilabad rayonu - 0 
- 0 

Lerik rayonu - 0 
- 2 

4 

 

Quba-Xaçmaz 

Quba rayonu -0 
Qusar rayonu - 0 

Xaçmaz rayonu - 2 
Siy z n rayonu - 4 

- 3 

9 

 

M rk zi Aran 

Ming h ri - 3 
Kürd mir rayonu - 1 

- 6 
Göyçay rayonu - 0 

Ucar rayonu - 1 
Yevlax rayonu - 8 
Z rdab rayonu - 4 

23 

 

 

h ri - 0 
di rayonu - 12 

- 3 
B rd  rayonu - 17 
Füzuli rayonu - 1 

rayonu - 1 
Xocav nd rayonu - 1 

T rt r rayonu - 6 

41 

 

rqi Z ng zur 

K lb c r rayonu - 1 
- 0 

Z ngilan rayonu - 0 
-0 

C - 0 

1 



 

 

- 9 
- 5 

Qobustan rayonu - 3 
- 7 

24 

 

 

 

Bab k -0 
Culfa 0 

K ng rli -0 
Ordubad -0 
S d r k -0 

-0 
rur- 0 

-0 

0 

 

 

 

Bin q di- 0 
N simi- 0 
Nizami- 0 

N rimanov- 0 
Yasamal- 0 

X tai- 0 
X z r- 2 

- 0 
Sabunçu- 4 

S bail- 0 
- 0 
- 1 

7 

 

Qazax-Tovuz 

- 1 
G d b y rayonu - 0 

mkir rayonu - 0 
Qazax rayonu - 0 
Tovuz rayonu - 16 

17 

 

Mil-  

Beyl qan rayonu - 1 
- 0 
- 7 

Sabirabad rayonu - 5 

13 

 

-Salyan 

Bil suvar rayonu - 10 
- 3 

Salyan rayonu - 4 
Neftçala rayonu-0 

-1 

18 

C mi:  185 



UŞAQLARIN DOĞULANADƏK 
CİNS SEÇİMİ 

(SELEKTİV ABORTLAR)



�zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn �Úv�ᖠt �tati�ti�a ��mitᖠ�inin mᖠ�umat�arÇna ᖠ�a�ᖠn ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ ͳͲʹ3ͳͲ nᖠ�ᖠr ��ºu�an �Úrpᖠ�ᖠrin ͷͶʹʹͳǦi �º�anǡ ͶͺͲͺͻǦu i�ᖠ qÇz uçaq�arÇ�Çr. ��ºu�an qÇz uçaq�arÇ i�ᖠ �º�an uçaq�arÇ ara�Çn�a�Ç �ᖠrq ͳ3ʹ nᖠ�ᖠr�ir. ��ºu�an�a �in� ni�bᖠti �ᖠr ͳͲͲ qÇza ͳͳ3 �º�an tᖠç�i� e�ir.  ʹͲʹ3Ǧ�ü i� üzrᖠ ͳͳʹʹͲ nᖠ�ᖠr ��ºu�an �Úrpᖠ�ᖠrin  ͷͻͺͳͶǦü �º�anǡ ͷʹͺͲǦ�Ç i�ᖠ qÇz uçaq�arÇ�Çr. ��ºu�an qÇz uçaq�arÇ i�ᖠ �º�an uçaq�arÇ  ara�Çn�a�Ç �ᖠrq ͲͲͺ nᖠ�ᖠr 

��muç�ur. ��ºu�an�a �in� ni�bᖠti �ᖠr ͳͲͲ qÇza ͳͳ3 �º�an tᖠç�i� etmiç�ir.ʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ müqa�i�ᖠ�ᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ ��ºu�an qÇz uçaq�arÇ i�ᖠ �º�an uçaq�arÇ ara�Çn�a�Ç �ᖠrq aza�mÇçǡ ͲͲͺǦ�ᖠn ͳ3ʹǦᖠ �üçmüç�ür.�zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn �ᖠ�i��ᖠ �azir�i�inin mᖠ�umat�arÇna ᖠ�a�ᖠnǡ ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ  Ú��ᖠ üzrᖠ ͺʹͶͷ ab�rt qe��ᖠ a�ÇnǦmÇç�Çr. ͳͷǦͶͻ �aç�Ç �ᖠr ͳͲͲͲ qa�Çna �üçᖠn ab�rt�arÇn �a�Ç ʹͻǡͶ ��muç�ur.



 vᖠ “oün�ü �a�ar ǳ�aç�Ç�ara �ᖠ�tᖠ� G�timai �ir�i�inin ᖠmᖠ�Ǧ�aç�ÇºÇ i�ᖠ bir�ᖠ �ᖠ�ata �eiri�ᖠn 
 nü maǦ�iç ��unmuç�ur. �amaça �Úvrümüzün �ᖠ�Ǧ�a� pr�b�em�ᖠrin�ᖠn ��an �in�i a�rÇǦ�eǦ�i�i�ǡ �e�e�tiv ab�rt�ar�a mübarizᖠǡ qÇz uçaq �arÇnÇn �üquq�arÇnÇn p�zu�ma�Çǡ er�ᖠn ni�a� vᖠ q��um ev�i�i��ᖠrinᖠ qarçÇ aºÇrÇçÇ �ᖠ�r ��unmuç tᖠ�bir�ᖠ 3ͷͲ nᖠ�ᖠr içtira� etmiç�ir.  “��� �a�arǳ G� ti mai �ir�i�inin ᖠmᖠ��aç�ÇºÇ i�ᖠ bir�ᖠ “�çaq �arÇn ��ºu�ana�ᖠ� �in� �eiminin qarçÇ�ÇnÇn a�Çnma�Çna �air ʹͲʹͲǦʹͲʹͷǦ�i i��ᖠr üün �ᖠ�bir�ᖠr ��anÇǳnÇn ʹ.Ͷ.ͳǦ�i bᖠn�inin i�ra�Ç mᖠq�ᖠ�i�ᖠ �ᖠ�ata �eir�i�i “�e�e�tiv ab�rtǦ�ar�a mübarizᖠǳ �ampani�a�Ç ᖠrivᖠ �in�ᖠ �umqa�Çt çᖠ�ᖠrin�ᖠ vᖠ �a�Ç çᖠ�ᖠrinin �ᖠǦzᖠr ra��nun�a “��� �a�arǳ G�timai �ir �i�inin 

üzvᖠri i�ᖠ mü�tᖠ�i� �aç qrup�arÇn�an ��an ᖠ�a�i i�ᖠ �Úrüç�ᖠr �eirmiç�ir. �a�i�ᖠnin ᖠ�a� mᖠq�ᖠ�i �ünümüzün a�tua� pr�b�emǦ�ᖠrin�ᖠn ��an �e�e�tiv ab�rt�arǡ er�ᖠn niǦ�a� �arǡ q��um ev�i�i�inin �ᖠ�a��arÇ vᖠ �n�ar�a mübarizᖠǡ �en�er bᖠrabᖠr�i�inin tᖠb�iºiǡ qÇz uçaq�arÇnÇn �üquq�arÇnÇn q�Ǧrunma�Ç i�ᖠ baº�Ç �ᖠmi��ᖠtin maariϐ�ᖠn �iǦri�mᖠ�inᖠ �ᖠ�tᖠ� ��maq�Çr. 
Úrüç�ᖠr�ᖠ ümumi�i��ᖠ ͺͲ nᖠ�ᖠr içtira� etmiç�ir.��ºu�a�aq uçaºÇn �in�inin �ei� mᖠǦ�inin vᖠ er�ᖠn ev�i�i�in ���veri�mᖠz�i�i baǦrᖠ�ᖠ ᖠ�a�inin mᖠ�umat�an�ÇrÇ�ma�Ç mᖠq �ᖠǦ�i�ᖠ  tᖠ�ᖠbᖠ�ᖠrᖠ vᖠ �u�arÇ �ini� çaǦ�ir��ᖠri i�ᖠ maariϐ�ᖠn�iri�i �ara�ter�i �ÚǦrüç�ᖠr tᖠç�i� e�i�miç�ir. �unun�a �anaçÇǡ uçaq�arÇn �� ºuǦ�ana �ᖠ� �in� �eiminin vᖠ er�ᖠn ni�a�Çn �ᖠ�a��arÇna �air maariϐ�ᖠn�iri�i ϐ�a�er �aǦzÇr�anaraq vᖠtᖠn�aç�ara pa��anÇ�mÇç�Çr. G� 



ᖠrzin�ᖠ er�ᖠn ni�a� mÚvzu�u i�ᖠ baº�Ç bÇr �Çra p��ter�ᖠr vᖠ ���ia� ar� �azÇr�anaraq �azir�i�in vᖠ ��ent�i�in rᖠ�mi ���ia� çᖠbᖠ�ᖠ �e�ab�arÇn�a �er�ᖠç�iri�miç�ir.  “�çaq�arÇn ��ºu�ana�ᖠ� �in� �eiminin qarçÇ�ÇnÇn a�Çnma�Çn�a �ini i�ma�arÇn r��uǳǡ “�epr��u�tiv �aº�am�Çqǳǡ “�çaq�arÇn ��ºuǦ�ana�ᖠ� �in� �eiminin qarçÇ�Ç nÇn a�Çnma�Çǣ mi��i ai�ᖠ �ᖠ�ᖠr�ᖠri zᖠminin�ᖠ �üquqi vᖠ mᖠ nᖠvi a�pe�t�ᖠrǳǡ “�eni�etmᖠ�ᖠr vᖠ �ᖠn�Ǧ�ᖠr ara�Çn�a tᖠ��ü�ᖠ�iz repr��u�tiv �aºǦ�am�Çq �avranÇç�arÇnÇn vᖠ �aº�am �ᖠ�at tᖠrzi vᖠr�iç�ᖠrinin ��rma�aç�ÇrÇ�ma�Çǳǡ “�eǦ�e� tiv ab�rt �üquqi vᖠ mᖠnᖠvi a�pe�t�ᖠriǳǡ “
en�er bᖠrabᖠr�i�i vᖠ qa�Çn�arÇn mütᖠǦrᖠqqi �ᖠmi��ᖠt�ᖠ içtira�Çǳ  mÚvzu�arÇn�a �ᖠr�ᖠǡ 
Ú�a�ǡ �ubaǡ Gmiç�iǡ �aqata�aǡ ��arǡ �i�ᖠzᖠn ra��n�arÇn�aǡ ümumi�i��ᖠ 3ʹͲ müᖠ��imǡ ça�ir�ǡ �in �a�im�ᖠriǡ �ini i�ma �ᖠ�r�ᖠriǡ i�timai��ᖠt nüma�ᖠn�ᖠ�ᖠrinin içǦtira�Ç i�ᖠ �eminar�ar tᖠç�i� e�i�miç�ir.
 i�ᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i� tari�in�ᖠ 

�ᖠr�ᖠ ra��nun  �ᖠr�ᖠ �eçᖠ �i�e�in�ᖠ   tᖠ�bir �eiri�ib. �e�un�a içtira�Ç�arÇ maraq �anǦ�Çr an �ua��ar �avab�an�ÇrÇ�Çb vᖠ �n�ara G�G� tᖠrᖠϐin�ᖠn �azÇr�anaraq ap e�i�ᖠn maari�Ǧ�ᖠn�iri�i materia��ar tᖠq�im e�i�ib.
 ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ 
ᖠ�ᖠbᖠ� ra��nun�a repr��u�tiv �aº�am�ÇºÇn q�runma�Çǡ ai�ᖠ p�an �aç �Ç rÇ�Ǧma �Çn�a �aº�am vᖠr�iç�ᖠrin ��r ma �aç �Ç rÇ�Ǧma �Çǡ �e�e�tiv ab�rtun qarçÇ�ÇnÇn a�Çn ma �ÇǦna �air maariϐ�ᖠn�irmᖠ tᖠ�biri �eiri�ib. �e �un�a içtira�Ç�arÇ maraq�an�Çran �ua�Ǧ�ar �avab�an�ÇrÇ�Çb.G�G� tᖠrᖠϐin�ᖠn  ᖠ�a�i ara�Çn�a ai�ᖠ p�an�aç�ÇrÇ�ma�Çǡ ab�rt�arÇn qa�Çn �aº �amǦ�Ç ºÇna mᖠnϐi tᖠ�ir�ᖠriǡ �en�er bᖠrabᖠr�i�inin tᖠmin e�i�mᖠ�i i�tiqamᖠtin�ᖠ “�i�ᖠnizi ab�rt�uz p�an�aç�ÇrÇnǨǳǡ “�r�ᖠn ni�a�a va�ǦtÇn �an ᖠvvᖠ� �a�i� ��maºa tᖠ�ᖠ�mᖠǳ “�aºǦ�am �Çq bᖠ�ᖠni tanÇmaq�an baç�a�ÇrǨǳ ȋqÇzǦ�ar  üünȌ a��Ç bu��et�ᖠr ap ��unmuçǡ  �aǦmi �ᖠ�ᖠr üün “�ur�a �atunǳ �a�tÇ �a zÇr �anǦmÇç�Çr.



ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrzin�ᖠ i�bari tibbi �Çº�rta i�ᖠ ͺͶ mi���n�an �� tibbi �i�mᖠt �Ú�Ǧtᖠri�miçǡ ͷ.ʹ mi���n�an �� çᖠ��  i�bari tibbi �Çº�rta ᖠrivᖠ�in�ᖠ tibb müᖠ� �i�ᖠǦ�ᖠrinᖠ ʹͶ.ͳ mi���n �ᖠ�ᖠ müra�iᖠt etmiç�ir. Y��ᖠ ᖠ�a�i�inin ͷͶΨǦi i�bari tibbi �Ç º�rǦta�an �arar�anmÇç�Çr. �ibbi �i� mᖠt �ᖠǦrin ͺΨǦi ambu�at�rǡ ͳ3ΨǦi �ta�i�nar çᖠǦrait �ᖠ �Ú�tᖠri�miç�ir.ʹͲʹͶǦ�u i��ᖠ �፳�G� tabe�i�in�ᖠ ��an �Úv�ᖠt tibb müᖠ�i�ᖠ�ᖠrinᖠ   �i�mᖠt qrup�arÇ üzrᖠ 
nᖠ�ᖠr ��muç�ur. 

 �i�mᖠt �a�Ç �ᖠmi Ǧ  ͺͺ Ͳͳͷ ͷͲʹ ��muç�ur.  ar�Ç�Ç��Çq�a en���rin �i�temi �ᖠ�Ǧtᖠ�i��ᖠriǡ ma��ᖠ�ᖠr müba�i�ᖠ�i vᖠ qi �aǦ�anma p�zuntu�arÇǡ tᖠnᖠ��ü� �i�temi �ᖠ�Ǧtᖠ�i��ᖠriǡ qanǦ�ÚvranÇ �i�temi �ᖠ�tᖠ �i� �ᖠriǡ  tᖠnᖠ��ü� �i�temi �ᖠ�tᖠ�i��ᖠriǡ qanǦ�ÚvranÇ �i�temiǡ en���rin �i�tem �ᖠ� tᖠ �i�Ǧ�ᖠri ��muç�ur.ʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ i�ᖠ �፳�G�Ǧin tabe�i�in�ᖠ ��an �Úv�ᖠt tibb müᖠ�i�ᖠ�ᖠrinᖠ ʹʹ 3Ͳͳ 3ͻ3   müra�iᖠt �a�i� ��muçǡ �n�ar�an ͳʹ ͷͺͷ ʹͲ müra�iᖠt qa�Çn�ar ȋͷ ΨȌǡ ͻ ͳͷ 3 mü raǦ�iᖠt i�ᖠ �içi�ᖠr ȋͶ3 ΨȌ tᖠrᖠϐin�ᖠn e�i� miçǦ�ir. �a�i�ent �a�Ç i�ᖠ ͷ Ͳͳͳ ͷ3ͺ ��muç�ur. �n�ar�an ʹ ʹ ͲͲ3 nᖠ�ᖠrini qa�Çn�arǡ ʹ 3ͺͷ ͷ3ͷ nᖠ�ᖠrini i�ᖠ �içi�ᖠr tᖠç�i� etmiç�ir.
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�za��Çq�an mᖠ�rum e�i�miç mᖠ� �umǦ�arÇn �a�Çna müna�ibᖠt�ᖠ �içi�ᖠr ͻǡͳΨǡ qa�Çn�ar i�ᖠ ʹǡͻΨ tᖠç�i� e�ir.  ʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ müqa�i�ᖠ�ᖠ �e�abat i�in�ᖠ aza��Çq�an mᖠ�  rum e�i�miç �içi�ᖠrin �a�Ç ǡͺΨǡ qa �ÇnǦ�arÇn �a�Ç i�ᖠ ͳͷǡͻΨ artmÇç�Çr.�unun�a �anaçÇ ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ pr�ba�i�a qe��i��atÇn�a ��an mᖠ��um�arÇn ͻͶǡͳΨǦi �içi�ᖠrǡ ͷǡͻΨǦi i�ᖠ qa�Çn�ar�Çr. ʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ müqa�i�ᖠ�ᖠ �e�abat i�in�ᖠ pr�ba�i�a qe�Ǧ�i��atÇn�a ��an mᖠ��um �içi�ᖠrin �a�Ç ͻΨǡ qa�Çn�arÇn �a�Ç i�ᖠ ͲǡΨ artmÇç�Çr.�zᖠrba��an �e�pub�i�a�Ç �ᖠza�arÇn G�Ǧra�Ç �ᖠ�ᖠ��ᖠ�inin ͳͷǡ ͳǦ�Ç ma��ᖠ�ᖠrinᖠ vᖠ “�eniten�iar müᖠ��i�ᖠ�ᖠr�ᖠ �ᖠza ᖠ�Ǧmᖠ� �ᖠn aza� e�i�miç çᖠ���ᖠrin ���ia� a�apǦta�i�a�Ç �aqqÇn�aǳ �zᖠrba��an �e�pub�i�a�Ç �anununa u�ºun ��araqǡ 
�e�ᖠ �iǡ mᖠ��um�arÇn �üquqi maari�Ǧ�ᖠn�iri�mᖠ�i mᖠq�ᖠ�i�ᖠ a�Ç ᖠ�i�ᖠn �a nuǦnun mᖠtni �ᖠzaᖠ�mᖠ müᖠ��i�ᖠ�ᖠrin�ᖠ �Úv  �ᖠ çᖠ��in�ᖠ a�Ç�mÇç vᖠ �ᖠza mü��ᖠtinin �� nuna 3 a� qa�mÇç vᖠ �i�ᖠr ᖠ�a��ar�a �ᖠza ᖠ� mᖠ��ᖠn aza� e�i�ᖠn mᖠ��um�ara �üǦquqi iza��ar veri�mᖠ��ᖠǡ �n�ar�an ���ia� a�ap ta�i�a�a e�ti�a�Ç ��an�ar barᖠ�ᖠ müǦ

vaϐiq mᖠ�umat�arÇn �ᖠr a�Çn ͷǦ�ᖠ� qe� �i��at �eri üzrᖠ ፳�a�inin ���ia� �ü�aϐiᖠ�i �ᖠrǦ�ᖠz�ᖠrinᖠ �Ún�ᖠri�mᖠ�i tᖠmin e�i� miç �ir.   �zᖠrba��an �e�pub�i�a�Ç ፳mᖠ� vᖠ ፳�aǦ�i nin ���ia� �ü�aϐiᖠ�i �azir�i�inin ta be �iǦ�in �ᖠ ���ia� �i�mᖠt�ᖠr ��ent�i�i i�ᖠ �e niǦten�iar �i�mᖠt ara�Çn�a tᖠ��iq e�i�miç tᖠ�Ǧbir�ᖠr p�anÇna ᖠ�a�ᖠn �ᖠmin ��ent�i�in mᖠǦ�u� ᖠmᖠ��aç�arÇ peniten�iar müᖠ� �i�ᖠ �ᖠr �ᖠ �ᖠza ᖠ�ᖠn mᖠ��um�arÇn ���ia� rein teqǦra�i�a vᖠ ���ia� reabi�ita�i�a �Únüm�ü tᖠ�Ǧbir�ᖠr �eirmiç�ᖠr. �ᖠ�bir�ᖠr ᖠr i vᖠ �in �ᖠ peniten�iar müᖠ��i�ᖠ�ᖠr�ᖠ �ᖠza ᖠ�ᖠn vᖠ �ᖠza ᖠ�mᖠ��ᖠn aza� ��unmaºa �a zÇr �a çan mᖠ� �um�arÇn ���ia� reinteqra�i�a�Çǡ a�apǦta�i�a�Çǡ �ᖠni mü�itᖠ u�ºun�açma�Çǡ �n �arÇn �üquq vᖠ aza��Çq�arÇnÇnǡ �abe�ᖠ qa nu ni mᖠna�e�ᖠrinin q�runma�Çna �Ú nᖠ� miç �ir.  �un�an baçqa Ͷ �a��Ç �ᖠzaᖠ�mᖠ müᖠ�Ǧ�i�ᖠ�in�ᖠ ʹͲͲǦ�ᖠn artÇq qa�Çn mᖠ��um�a p�i�����i �eminarǡ ͳͷ mᖠ��uma ��qaǡ ͳͲ mᖠ� �uma i�ᖠ ebru �ᖠnᖠti üzrᖠǡ  ʹͲ mᖠ�Ǧ�uma e�� anta b��amaǡ ͳͷ mᖠ��uma ᖠ� iç�ᖠri �ᖠnᖠti üzrᖠ tᖠ�im�ᖠr  tᖠç�i� e�i�miç�ir. �ᖠ�im�ᖠr zamanÇ qa�Çn mᖠ��um�ar e�� an ta�ar üzᖠrin�ᖠ rᖠ�m�ᖠr ᖠ�miçǡ �a� �etǦ�ᖠr �ᖠn �ü� �azÇr�ama vᖠ çam �emᖠ�i maǦ�a�Çn�a �n�ar�an i�ti�a�ᖠ qa��a�arÇ Ú�rᖠǦ�i�miç�ir.
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1. 4. DÖVLƏTİN İDARƏ OLUNMASINDA 
VƏ QƏRARLARIN QƏBUL  
EDİLMƏSİNDƏ GENDER 
BƏRABƏRLİYİNİN QORUNMASI



�Úv�ᖠt i�arᖠi�i�i �ᖠr bir Ú��ᖠnin ���ia�ǡ iqti�a�i vᖠ �i�a�i �ᖠ�atÇnÇn ��rma�açma�ÇnǦ�a mü�üm r�� ��na�Çr. �i��i maraq�arÇn q�Ǧrunma�Çǡ �ᖠmi��ᖠtin ri�a�ÇnÇn tᖠmin e�i �Ǧmᖠ �i ba�ÇmÇn�an �Úv�ᖠtÇn i�arᖠi�i�inin �ü z �ün vᖠ �ᖠmᖠrᖠ�i çᖠ�i��ᖠ tᖠç�i�i mü�üm ᖠ�ᖠ  mi��ᖠt �açÇ�Çr.�ᖠrar�arÇn qᖠbu� e�i�mᖠ�i �Úv�ᖠt i�a rᖠǦi �i�inin ᖠ�a� ��mp�nent�ᖠrin�ᖠn biri�ir. �u �a �nu �Ú�tᖠrir �iǡ �Úv�ᖠt i�arᖠi�i�in�ᖠ vᖠ qᖠrar�arÇn qᖠbu� e�i�mᖠ�in�ᖠ qa�Çn vᖠ �i çi�ᖠrin bᖠrabᖠr içtira�Ç �ᖠr bir Ú��ᖠnin inǦ

�i ça�Çn�a �trate�i ᖠ�ᖠmi��ᖠt �açÇ�Çr.  �u �aǦ�ᖠ�ᖠ aparÇ�an i��a�at�arǡ �eni i�arᖠi�i� m� �e��ᖠrinin tᖠtbiqi vᖠ �ᖠmi��ᖠtin a�tiv içtira�Ç �a�a �ü��ü vᖠ çᖠ��a� �Úv�ᖠt quru�uǦ�uºuna ��� aÇr.�avam�Ç in�iça� üün i�ᖠ �Úv�ᖠt vᖠ �ᖠmiǦ��ᖠt ara�Çn�a �aº�am ᖠ�aqᖠǡ qarçÇ�Çq�Ç etiǦma� ᖠ�a� çᖠrt�ᖠr�ᖠn biri�ir.�Úv�ᖠt �rqan�arÇn�a vᖠ �n�arÇn �i�teǦmin�ᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ rᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠr�ᖠ aǦ�Ç çan qa�Çn�arÇn �a�Çn�a ᖠ�ᖠmi��ᖠt�i �ᖠ�içǦi��i� baç vermᖠmiç�ir.



�zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn mᖠ��ᖠmᖠ �i�teminᖠ �a�i� ��an mᖠ��ᖠmᖠ�ᖠr�ᖠ �azÇr�a ͳ3 qa�Çn �a�im �ᖠa�i��ᖠt �Ú�tᖠrir �iǡ bu �a �a�im ��rpu�unun ʹǡͳ ΨǦni tᖠç�i� e�ir. �a�Çn �a�im�ᖠr�ᖠn ͳͳ nᖠ�ᖠr inzibati vᖠzi�ᖠ ȋͳ �a�im ape���a�i�a in�tan�i�a�Ç mᖠ�Ǧ�ᖠmᖠ�inin �ᖠ�riǡ ͳ �a�im ��i �ᖠ��ᖠmᖠ�ᖠ ����e�i�a �ᖠ�riǡ ʹ  �a�im ape���a�i�a in�tan�i�a�Ç mᖠ��ᖠmᖠ�ᖠrin�ᖠ ����e�i�a �ᖠ�riǡ  �a�im birin�i in�tan�i�a in�tan�i�a�Ç mᖠ��ᖠmᖠ�inin �ᖠ�riǡ ͳ �a�im birin�i in�tan�i�a mᖠ��ᖠmᖠ�in�ᖠ �ᖠ�r müaviniȌ tutur. �ᖠ��ᖠmᖠ aparat�arÇn�a i�ᖠ ͳ3Ͷ qa�Çn a�ÇçÇr �iǡ bu �a mᖠ��ᖠmᖠ aparat�arÇ içi�ᖠriǦnin ümumi �a�ÇnÇn ͷ3ǡ ΨǦni tᖠç�i� e�ir.
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QURUMLARININ STRUKTURUNDA 

ÇALIŞAN İŞÇİLƏRİN 

GENDER BÖLGÜSÜ
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�a�i�i Gç�ᖠr �rqan�arÇn�a �i�mᖠt e�ᖠn ᖠmᖠ��aç�arÇn ͳͲΨǦni ȋͶͲͶͳ nᖠ�ᖠrȌ qa�Çn�arǡ ͻͲΨǦni �içi�ᖠr tᖠç�i� e�ir. �a�i�i iç�ᖠr �rqan�arÇn�a rᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠr�ᖠ ͳ qa�Çn ᖠmᖠ��aç �i�mᖠt e�ir. Ytᖠn i� �a�i�i iç�ᖠr �rqan�arÇn�a �i�mᖠtᖠ qᖠbu� ��unan qa�Çn ᖠmᖠ��aç�arÇn �a�Ç ʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ müqa�i�ᖠ�ᖠ ͳǡΨ artaraq ͳ3ǡΨ tᖠç�i� e�ib.ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �a�i�i iç�ᖠr �rqan�arÇn�a �i�mᖠtᖠ ȋiçᖠȌ qᖠbu� e�i�miç 3ͷͲ nᖠ�ᖠrin ͻͳǡΨǦni ȋ3.ʹͳǦiȌ �içi�ᖠrǡ ͺǡ3ΨǦni ȋʹͻͲǦÇȌ qa�Çn�ar tᖠç�i� e�ib. 

ʹͲʹͲǦʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠr�ᖠ ���i� ��a�emi�a�Çna qᖠbu� ��muç çᖠ���ᖠrin ümumi �a�Ç ʹͶͶͶ nᖠ�ᖠr ��ub. �n�ar�an ʹͶʹͻǦu �içiǡ  ͳͷǦi qa�Çn ��ub.
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ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �azir�i� üzrᖠ içi�ᖠrin ümumi �a�Çna müna�ibᖠt�ᖠ �içi�ᖠr ͻǡͻΨǡ qa�Çn�ar i�ᖠ ʹͲǡͳΨ tᖠç�i� e�ir. �ᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠ a�Ççan �içi�ᖠr ͺǡ3Ψǡ qa�Çn�ar i�ᖠ ͳǡͳΨǦ�ir.�e�� ��unur �iǡ �azÇr�a �er�i qe��i��at �rqan�arÇn�aǡ ፳��i��ᖠ ��a�emi�a�Çn�a  a�Ççan ᖠmᖠ��aç�arÇn �a�Çn�a qa�Çn�ar �a�a ���uq tᖠç�i� e�ir.��ni zaman�a �azir�i�in aparatÇn�aǡ �er�i n�tariat �rqan�arÇn�aǡ �ᖠ��ᖠmᖠ e�Ǧ�pertiza�Ç mᖠr�ᖠzin�ᖠ qa�Çn ᖠmᖠ��aç�arǦ�a �içi ᖠmᖠ��aç�arÇn ara�Çn�a �a� �ᖠrqi bᖠrabᖠr�ᖠçmᖠ�ᖠ �a�Çn�Çr.�ᖠminin bi��iri�ir �iǡ �azÇr�a �ᖠa�i��ᖠt �Ú�tᖠrᖠn  ͺ3ǡͷΨǦi �içiǡ  ͳǡͷΨǦi i�ᖠ qa�Çn�Çr.

 içi�ᖠrin ümumi �a�Çna müna�ibᖠt�ᖠ �içi�ᖠr ͻʹǡͷΨǡ qa�Çn�ar i�ᖠ ǡͷΨ tᖠç�i� e�ir.içi�ᖠrin ͺǡʹΨǦi �içiǡ ʹͳǡͺΨǦi i�ᖠ qa�Çn�Çr.፳��i��ᖠ �azir�i�inin �ᖠa�i��ᖠtin�ᖠ �en�er bᖠrabᖠr�i�inin tᖠmin e�i�mᖠǦ�i mᖠq�ᖠ�i�ᖠ qa�Çn vᖠ �içi ᖠmᖠ��aç�arÇn �a�ÇnÇn ba�an��aç�ÇrÇ�ma�Ç üün müvaϐiq tᖠ��i��ᖠr aparÇ�Çr .�e�ᖠ �iǡ ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ nazir�i�in 

 mᖠ�umat tᖠq�im ��unurǣ



90 Ͳͳ.ͳʹ.ʹͲʹͶǦ�ü i� tari��ᖠ �eiri�miç mü�abiqᖠnin te�t mᖠr�ᖠ�ᖠ�i üzrᖠǣǦ imta�an�a ͻ �içiǡ ͺ qa�Çn içtira� e�ib ȋ�ᖠmi ͳͺ3Ȍ.Ǧ imta�an�a Ͳ qa�Çnǡ ͷ �içi uºur qazanÇb ȋ�ᖠmi ͳͳȌ.
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�ᖠ�vᖠ��ᖠn �Úrün�ü�ü �imiǡ Gqti�a�i��at �azir�i�inin aparatÇn�a vᖠ ümumi �tru�Ǧturun�a a�Ççan içi�ᖠr ara�Çn�a �içi�ᖠr ͳǡΨǡ qa�Çn�ar i�ᖠ  ʹͺǡ3Ψ  tᖠç�i� e�ir. �ᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠr�ᖠ �ᖠ �içi�ᖠr ͺΨǡ qa�Çn�ar ͳͶΨǦ�ᖠ  tᖠm�i� ��unur.
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 �azir�i�in aparat vᖠ tabe�i qurum�arÇnǦ�a a�Ççan ümumi ͳ3 nᖠ�ᖠr ᖠmᖠ��açÇn ʹͳΨ qa�Çn�arǡ ͻΨǦni  �içi�ᖠr tᖠç�i� etǦmiç�ir. �azir�i�in tabe�i qurum�arÇnÇn içi�ᖠriǦnin �tati�ti� tᖠ��i�i �Ú�tᖠrir �iǡ �ᖠzᖠr ��mǦ
p�e�� ������i ��nit�rinq G�arᖠ�iǡ �Úv�ᖠt 
e����i Gn��rma�i�a 	�n�uǡ 
e��ezi�a vᖠ �art�qraϐi�a ��ent�i�inin içi�ᖠri ara�Çn�a qa�Çn�arǡ �i�ᖠt qurum�ar�a �içi�ᖠr ü�tün�ü� tᖠç�i� etmiç�ir.



�zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn ��m vᖠ �ᖠ��i� �azir�i�inin �paratÇn�a �a�ti�i içi �a�Ç ͳͺͳ nᖠ�ᖠr�ir. �u içi�ᖠr�ᖠn ͺͺ nᖠ�ᖠri qa�Çn ᖠmᖠ��aç�ar�an ibarᖠt�ir. �azir�i�in �tru�Ǧturun�a rᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠr�ᖠ a�Ççan �içi�ᖠrin �a�Ç Ͷͷ nᖠ�ᖠrǡ qa�Çn�arÇn �a�Ç ͳ nᖠ�ᖠr�ir.



ʹͲʹͶǦ�ü i� üzrᖠ ����ǦnÇn ʹͻͳͺ nᖠ�ᖠr ᖠmᖠ��açÇn�an ͳͻͶ3 nᖠ�ᖠri qa�Çn�Çr. ��a�emi�anÇn ͷ �ᖠqiqi üzvün�ᖠn Ǧ�iǡ ͺ mü�bir üzvün�ᖠn i�ᖠ ͻǦu qa�Çn�Çr. �ᖠmiǦnin ͳ3ʹ3 nᖠ�ᖠr e�mi içi�ᖠn ͻͲͶ nᖠ�ᖠriǡ ͳͻͺ nᖠ�ᖠr e�m�ᖠr ���t�run�an ͺ nᖠ�ᖠriǡ ʹ nᖠ�ᖠr �ᖠ��ᖠ�ᖠ ���t�run�an 3 nᖠ�ᖠri qa�Çn�Çr.

-

-

-
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�zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn �ari�i Gç�ᖠr �azir�i�in�ᖠ a�Ççan �ip��mat�arÇn �ᖠ�vᖠ� üzrᖠ bÚ��ü�üǣ 

�zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn �ari��ᖠ�i �ip��mati� nüma�ᖠn�ᖠ�i��ᖠrin�ᖠ a�Ççan �ip��Ǧmat�arÇn �ᖠ�vᖠ� üzrᖠ bÚ��ü�üǣ



�e�ᖠ �iǡ ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �azir�i�in �paratÇn�aǡ �tru�turuna �a�i� ��an qurum�ar vᖠ �tru�Ǧturuna �a�i� ��ma�an tabe�i�in�ᖠ�i �i�ᖠr qurum�ar�a a�Ççan içi�ᖠrin ümumi �a�Ç 3ͻ nᖠ�ᖠr ��muç�ur �iǡ bun�ar�an ʹͶͺͳ nᖠ�ᖠri qa�Çn içi�ᖠr�ir vᖠ �n�arÇn �a�Ç ʹͲʹ3Ǧ�ü i�ᖠ ni�bᖠt�ᖠ Ͳ.ͳΨ �� ��muç�ur. ��ni zaman�a �azir�i�in �paratÇn�a a�Ççan içi�ᖠrin ümumi �a�Ç ͳͺͶ nᖠ�ᖠr�ir �iǡ bu içi�ᖠr�ᖠn ͺ nᖠ�ᖠri qa�Çn�ar�Çr vᖠ bu �Ú�tᖠri�i �ᖠ ʹͲʹ3Ǧ�ü i�ᖠ ni�bᖠt�ᖠ ʹΨ ���ur.

�ᖠn� �ᖠ�ᖠrrü�atÇ �azir�i�inin �paratÇǡ �tru�turuna �a�i� ��an qurum�ar vᖠ �tru�turuǦna �a�i� ��ma�an tabe�i�in�ᖠ�i �i�ᖠr qurum�ar�a ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ rᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠ a�Ççan qa�Çn�arÇn �a�Ç ͳͶ nᖠ�ᖠrǡ �içi�ᖠrin �a�Ç i�ᖠ ͺʹͻ nᖠ�ᖠr ��muç�ur. �ᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠ a�Ççan qa�Çn�arÇn �a�Ç ʹͲʹ3Ǧ�ü i� i�ᖠ müqa�i�ᖠ�ᖠ 3Ψ�� ��muç�ur .



ʹͲʹͶǦ�ü i�in ᖠvvᖠ�inᖠ �zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn ፳mᖠ� vᖠ ፳�a�inin ���ia� �ü�aϐiᖠ�i �azir�i�i �i�temi üzrᖠ ͺʹͶ nᖠ�ᖠr içi a�ÇçÇrǡ �n�ar�an ͶͶͲͷ nᖠ�ᖠri qa�Çnǡ 3ͺͷͻ nᖠ�ᖠri i�ᖠ �içi ᖠmᖠ��aç�arÇ tᖠç�i� e�ir. �ᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠ a�Ççan qa�Çn�arÇn �a�Ç ʹͲʹ nᖠ�ᖠrǡ �içi�ᖠrin �a�Ç i�ᖠ ͲͶ nᖠ�ᖠr tᖠç�i� e�ir. 

፳mᖠ� vᖠ ፳�a�inin ���ia� �ü�aϐiᖠ�i �azir�i�i vᖠ nazir�i�in tabe�i�in�ᖠ ���ia� �i�mᖠt�ᖠr ��ent�i�in�ᖠ  rᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠr�ᖠ �içi�ᖠrǡ ümumi içi �a�Çn�a i�ᖠ qa�Çn�ar ü�tün�ü� tᖠç�i� e�ir. 
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   �ᖠ�vᖠ��ᖠn �Úrünür �iǡ �ᖠqᖠm�a� Gn�iça� vᖠ �ᖠq�i��at �azir�i�inin �tru�turu üzrᖠ ümumi içi �a�Çn�a �içi�ᖠr Ψǡ qa�Çn�ar 3ͶΨǡ rᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠr�ᖠ �içi�ᖠr ͲΨǡ qa�Çn�ar i�ᖠ 3ͲΨ tᖠç�i� e�ir.
�zᖠrba��an �r�u�un�a �i�mᖠt e�ᖠn qa�Çn �ᖠrbi qu��uqu�ar vᖠ mü��i içi�ᖠr barᖠ�ᖠ mᖠ�umat�arǣ Ǧ zabit vᖠ �izir qa�Çn �ᖠrbi qu��uqu�ar Ȃ 3ʹͻ nᖠ�ᖠrǢǦ mü��ᖠt�ᖠn artÇq �ᖠqiqi �ᖠrbi �i�mᖠt e�ᖠn qa�Çn �ᖠrbi qu��uqu�ar Ȃ ͳͲʹ nᖠ�ᖠrǢǦ qa�Çn mü��i içi�ᖠr Ǧ ͳͲʹͳͺ nᖠ�ᖠrǢ

 Ͳͳ.Ͳͳ.ʹͲʹͷǦ�i i� tari�inᖠ ��an �tati�ti� �e�abata ᖠ�a�ᖠnǡ içi�ᖠrin ümumi �a�Ç Ȃ 33ͳ nᖠ�ᖠrǡ qa�Çn�arÇn �a�Ç Ȃ ʹͳ3 nᖠ�ᖠrǡ rᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠ a�Ççan qa�Çn�arÇn �a�Ç Ȃ ͳͷͳ nᖠ�ᖠrǡ rᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠ a�Ççan �içi�ᖠrin �a�Ç Ȃ ͳ3 nᖠ�ᖠr tᖠç�i� etmiç�ir.Ǧ rᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠ a�Ççan qa�Çn �ᖠrbi qu��uqu�ar Ǧ Ͷ nᖠ�ᖠrǢǦ rᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠ a�Ççan qa�Çn mü��i içi�ᖠr Ȃ ʹ nᖠ�ᖠr.
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bölgüsü
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�zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn �Úv�ᖠt Gmta�an �ᖠr�ᖠzinin ᖠmᖠ��aç�arÇnÇn �en�er ᖠ�a��Ç bÚ��ü�ü ȋʹͲʹͶȌ
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፳q�i �ü��i��ᖠt ��ent�i�inin �paratÇn�a vᖠ ��ent�i�in tabe�i�in�ᖠ ��an qurum�arǦ�a rᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠ a�Ççan �içi�ᖠrin �a�Ç 3ǡ qa�Çn�arÇn �a�Ç i�ᖠ ͶͷǦ�ir. � �üm�ᖠ�ᖠn ��ent�i�in �paratÇ üzrᖠ rᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠ a�Ççan �içi�ᖠrin �a�Ç ͳǡ qa�Çn�arÇn �a�Ç ͳͷǡ �atent vᖠ ፳mtᖠᖠ �içan�arÇnÇn ���perǦtiza�Ç �ᖠr�ᖠzi üzrᖠ rᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠ a�Ççan �içi�ᖠrin �a�Ç ǡ qa�Çn�arÇn �a�Ç ͳͲǡ ፳q�i �ü��i��ᖠt �üquq�arÇnÇn �ᖠminatÇ �ᖠr�ᖠzi üzrᖠ rᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠ a�Ççan �içi�ᖠrin �a�Ç ͳͲǡ qa�Çn�arÇn �a�Ç ʹǡ �e�pub�i�a ��miǦ�e�Ǧni�i �itab�ana�Ç üzrᖠ rᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠ a�Ççan �içi�ᖠrin �a�Ç ʹǡ qa�Çn�arÇn �a�Ç ͳ vᖠ �e�n����i�a�arÇn ��mmer�i�a�aç�ÇrÇ�Ǧma�Ç vᖠ �ran��eri �ᖠr�ᖠzi üzrᖠ rᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠ a�Ççan �içi�ᖠrin �a�Ç ͳǡ qa�Çn�arÇn �a�Ç ͳ nᖠ�ᖠr tᖠç�i� e�ir.��ent�i�in �paratÇn�a ͻ çÚbᖠ vᖠ ͳͳ �e�Ǧt�r �ᖠa�i��ᖠt �Ú�tᖠrir. fÚbᖠ mü�ir�ᖠrin�ᖠn ͶǦüǡ çÚbᖠ mü�ir�ᖠrinin müavin�ᖠrin�ᖠn ʹǦiǡ �e�t�r mü�ir�ᖠrin�ᖠn ͺǦi qa�Çn�Çr. ��enǦt�i�in G�arᖠ �e�ᖠtinin �ᖠ�rinin 3 müçavirǦ

in�ᖠn ͳǦi qa�Çn�Çr. �parat�a ümumi�i��ᖠ rᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠr�ᖠ ͳͷ qa�Çn a�ÇçÇr. ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ ፳q�i �ü��i��ᖠt ��ent�i�Ǧin�ᖠ  vᖠ �üquqi çᖠ��in Ͳ ᖠ�ᖠri qe��i��at�an �eiri�miç vᖠ ᖠ�ᖠrin qe��i��atÇ �aqqÇn�a  fᖠ�a�ᖠtnamᖠ veri�miç�ir. ፳�ᖠr�ᖠri qe��i��at�an �eiri�miç müᖠ�Ǧ�iϐ�ᖠrin ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrzin�ᖠ ��ent�i�ᖠ  ͳʹ müra�iᖠt �a�i� ��muç�ur �iǡ �n�ar�an Ͷ müra�iᖠt qa�Çn müᖠ�i� �üquq �a�ib�ᖠrinᖠ mᖠ��u��ur.G�tira üzrᖠ ʹͲͶ müra�iᖠt�ᖠn ͳ3Ǧü qa�Çn i��iaÇǡ 3ͷͶǦü qa�Çn müᖠ��i�ǡ 	a��a�Ç m��Ǧe� üzrᖠ ͻ müra�iᖠt�ᖠn ͷǦi qa�Çn i��iaÇǡ ͳʹǦ�i qa�Çn müᖠ��i�ǡ �ᖠna�e nümunᖠ�i üzrᖠ 3 müra�iᖠt�ᖠn ͳǦi qa�Çn i��iaÇǡ ͳǦi qaǦ�Çn müᖠ��i� ��muç�ur. üün 3ͺͺͲ müra�iᖠt�ᖠn ͳʹͺǦi qa�Çn ��muç�ur.
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�zᖠrba��an �vt�m�bi� ����arÇ �Úv�ᖠt ��ent�i�inin �paratÇn�a vᖠ tabe�i qurum�arÇn�a iç�ᖠ�ᖠn ͳͶͳ3 ȋʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ ͳͶͳ3Ȍ içinin ͳͷͶͺ ȋʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ ͳͷͶͺȌ nᖠ�ᖠrini qa�Çn�ar tᖠç�i� e�ir. �ᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠ a�Ççan �içi�ᖠrin �a�Ç ͺͳ ȋʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ ͺͲͳȌǡ qa�Çn�arÇn �a�Ç i�ᖠ ͷͺǦ�ir ȋʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ ͳȌ.



�e�riǦ�Ú�umᖠt �ᖠç�i�at�arÇna �Úv�ᖠt  �ᖠ�tᖠ�i ��ent�i�inin �tru�turun�a a�Ççan içǦi�ᖠrin ͳ nᖠ�ᖠrini qa�Çn�arǡͳͷ nᖠ�ᖠrini i�ᖠ �içi�ᖠr tᖠç�i� e�ir. �ᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠ a�Ççan qaǦ�Çn�arÇn �a�Ç ͳ nᖠ�ᖠrǡ �içi�ᖠrin �a�Ç i�ᖠ 3 nᖠ�ᖠr tᖠç�i� e�ir. 
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ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �Úv�ᖠt �ᖠ��ü�ᖠ�iz�i� �i�mᖠtin�ᖠ ȋ���Ȍ qa�Çn�arÇn �ᖠrbi �i�mᖠtᖠ ȋiçᖠȌ qᖠbu�uǡ �n�arÇn mᖠ�u� vᖠzi�ᖠ�ᖠrᖠ irᖠ�i ᖠ�i�mᖠ�iǡ zabit �ᖠrbi rütbᖠ�ᖠrinin artÇrÇ�ma�Ç tᖠ�Ǧbir�ᖠri �avam et�iri�miç�ir. �ᖠ�ata �eiri�miç �ᖠa�i��ᖠtin nᖠti�ᖠ�i ��araq �azÇr�a ���Ǧ�a a�Ççan�arÇn ʹʹΨǦni  qa�Çn�ar tᖠç�i� e�ir vᖠ �n�ar�an 3Ͷ nᖠ�ᖠri rᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠri tutur.

�i�mᖠtin �ᖠa�i��ᖠt i�tiqamᖠtini vᖠ �ü�u�i��ᖠt�ᖠrini nᖠzᖠrᖠ a�araq rᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠrin ��mp�e�t�ᖠç�iri�mᖠ�i ᖠ�a�ᖠn �içi �ᖠrbi qu��uqu�ar tᖠrᖠϐin�ᖠn �ᖠ�ata �eiri�ir. �unun�a ᖠ�aqᖠ�ar �içi vᖠ qa�Çn içiǡ �Úv�ᖠt qu��uqu�u vᖠ �ᖠrbi qu��uqu�u ni�bᖠti açaºÇ�a�Ç �imi �aiz�ᖠ müᖠ��ᖠn e�i�ir.



0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

2024

2024

2024 2024
ƌŚďƌ�ǀǌŝĨůŝ�ƋĂĚŦŶ 20 20.4
ƌŚďƌ�ǀǌŝĨůŝ�ŬŝƔŝ 80 79.6
ƋĂĚŦŶ 30.3 32.5
<7Ɣŝ 69.7 67.5

�ǌƌďĂǇĐĂŶ�ZĞƐƉƵďůŝŬĂƐŦ��Ƃǀůƚ�DŝƋƌĂƐŝǇĂ�yŝĚŵƚŝ

ƌŚďƌ�ǀǌŝĨůŝ�ƋĂĚŦŶ ƌŚďƌ�ǀǌŝĨůŝ�ŬŝƔŝ ƋĂĚŦŶ <7Ɣŝ



�zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn �Úv�ᖠt �e�t fir�ᖠtin�ᖠ ȋ�����Ȍ Ͳͳ.Ͳͳ.ʹͲʹͷǦ�i  i� tari�inᖠ içi�ᖠrin �a�ti�i �a�Ç vᖠ qa�Çn�ar �aqqÇn�a mᖠ�umat

�Úv�ᖠt �e�t fir�ᖠtin�ᖠ a�Ççan içi�ᖠrin �tati�ti� �ᖠ�vᖠ�in�ᖠn �Úrünür �iǡ rᖠ�bᖠr içiǡ müçavir�ᖠrǡ mütᖠ�ᖠ��i��ᖠr vᖠ  �ᖠ��ᖠ�ᖠr ara�Çn�a �içi�ᖠrǡ  te�ni�i i�raÇ�ar ara�Çn�a i�ᖠ qaǦ�Çn�ar ü�tün�ü� tᖠç�i� e�ir.
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AzԥrbD\cDn 5HsSXbliNDsÕ 0illi Ar[iY øGDrԥsinin 2024-cü il üzrԥ iúoilԥrin gHnGHr  
bölgüsü 



120

-

-

12831

80 1514

Ki i m kda R hb r v zif l rd an 

m kda

R hb r v zif l rd

ki i m kda

Qeyd:

10280

8852

1428
993 940

53
0

2000

4000

6000

8000

10000

100%
86%

14% 100% 94%
6%



121

1.5. YERLİ İCRA HAKİMİY YƏTLƏRİ 
İŞÇİLƏRİNİN GENDER BÖLGÜSÜ
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Rayonlar 

øúoilԥrin 
ümumi�sayÕ 

BaúoÕnÕn�
müavini ù|bԥ müdiri 

ù|bԥ 
müdirinin 
müavini 

Sektor 
müdiri 

øFra�
nümayԥndԥsi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Binԥqԥdi 46 25 1 1 6 1 1 0 0 2 5 1 

3. 4arada÷ 48 32 2 0 7 0 1 0 1 1 8 0 

4. Sabunçu 52 43 2 1 6 1 0 0 0 2 10 0 

5. 6ura[anÕ 41 33 2 1 4 2 1 0 1 1 5 0 

6. Sԥbail 32 23 2 1 4 3 1 0 1 1 4 0 

7. Xԥzԥr 54 31 2 1 6 1 1 0 1 0 8 0 

8. Xԥtai 76 22 1 0 7 0 1 0 0 2 5 0 

9. Nԥrimanov 28 14 2 1 7 0 1 0 1 0 3 0 

10. Nԥsimi 44 19 2 1 7 0 1 0 1 1 3 0 

11. Nizami 26 14 1 1 7 1 1 0 1 1 4 0 

12. Yasamal 28 15 1 1 5 1 0 1 1 1 4 0 

13. 3irallahÕ 40 14 2 0 6 1 0 1 1 0 3 0 

 Cԥmi: 515 285 20 9 42 11 9 2 9 12 62 1 

ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �a�Ç çᖠ�ᖠri üzrᖠ ͳʹ ra��n i�ra �a�imi��ᖠtinin içi�ᖠrinin �tati�ti� �ᖠ�Ǧvᖠ�in�ᖠn �Úrünür �iǡ içi �a�Çn�aǡ �ᖠminin rᖠ�bᖠr içi�ᖠr ara�Çn�a �içi�ᖠr ü�tün�ü� tᖠç�i� e�ir. G�ra baçÇ�ÇnÇn müavin�ᖠrinin ʹͲǦ�i �içiǡ ͻǦu qa�Çn�Çr. fÚbᖠ mü�ir�ᖠrinin Ͷʹ nᖠ�ᖠrini �içi�ᖠrǡ ͳͳ nᖠ�ᖠrini qa�Çn�ar ǢfÚbᖠ mü�iri müavin�ᖠrinin ͻ nᖠ�ᖠrini �içi�ᖠrǡ ʹ nᖠ�ᖠrini qa�Çn�ar Ǣ�e�t�r mü�ir�ᖠrinin ͻ nᖠ�ᖠrini �içi�ᖠrǡ ͳʹ nᖠ�ᖠrini qa�Çn�arǢG�ra nüma�ᖠn�ᖠ�ᖠrinin ʹ nᖠ�ᖠrini �içi�ᖠrǡ ͳ nᖠ�ᖠrini qa�Çn�ar tᖠç�i� etmiç�ir.



 
 

ùԥhԥr�vԥ�
rayon� 

adÕ 

øúoilԥrin�
ümumi�sayÕ 

BaúoÕnÕn�
müavini ù|bԥ�müdiri 

ù|bԥ�
müdirinin�
müavini 

6ekWor�müdiri øFra�
nümayԥndԥsi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. GԥnFԥ             

2. /ԥnkԥran             

3. Mingԥçevir             

4. Naftalan 16 5 1 1 2 1 0 0 3 0 2 0 

5. 6umqayÕW             

6. ùԥki             

7. ùirvan             

8. Yevlax             

9. ùuúa 41 28 0 1 2 0 0 0 0 1 12 1 

 Cԥmi: 622 265 19 7 33 8 9 0 20 4 167 28 

ʹͲʹͶǦ�ü i� üzrᖠ �e�pub�i�anÇn çᖠ�ᖠr i�ra �a�imi��ᖠt�ᖠrinin �tati�ti� �ᖠ�vᖠ�inᖠ nᖠzᖠr �a��Çq�a �Úrürü� �iǡ i�ra �a�imi��ᖠt�ᖠrinin ümumi�i��ᖠ içi�ᖠri vᖠ rᖠ�bᖠr içi�ᖠri ara�ÇnǦ�a �içi�ᖠr ü�tün�ü� tᖠç�i� e�ir.G�ra baçÇ�ÇnÇn müavin�ᖠrinin   nᖠ�ᖠri qa�Çnǡ ͳͻ  nᖠ�ᖠri �içi ��muç�ur.G�ra �a�imi��ᖠt�ᖠrin�ᖠ a�Ççan çÚbᖠ mü�ir�ᖠrinin 33Ǧnᖠ�ᖠri �içiǡ ͺ nᖠ�ᖠri qa�Çn ��muç�ur.fÚbᖠ mü�ir�ᖠrinin müavin�ᖠri ara�Çn�a qa�Çn�ar ����urǡ ͻ nᖠ�ᖠrini �iç�ᖠr tᖠç�i� etǦmiç�ir.�e�t�r mü�ir�ᖠri ara�Çn�a ʹͲ nᖠ�ᖠr �içi�ᖠrǡ Ͷ nᖠ�ᖠri qa�Çn�ar ��muç�ur.G�ra nüma�ᖠn�ᖠ�ᖠrinin ͳ nᖠ�ᖠri �içiǡ ʹͺ nᖠ�ᖠri qa�Çn ��muç�ur.



 

ùԥhԥr�vԥ�
rayon� 

adÕ 

øúoilԥrin�
ümumi�sayÕ 

BaúoÕnÕn�
müavini ù|bԥ�müdiri 

ù|bԥ�
müdirinin�
müavini 

6ekWor�müdiri øFra�
nümayԥndԥsi 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. $búeron             

2. $÷dam             

3. $÷daú             

4. $÷sWaIa             

5. $sWara             

6. $÷Fabԥdi             

7. $÷su             

8. Bԥrdԥ 150 45 2 0 4 0 1 0 2 0 35 0 

9. Beylԥqan             

10. Bilԥsuvar             

11. Balakԥn             

12. Cԥbrail             

13. Cԥlilabad             

14. 'aúkԥsԥn             

15. Füzuli             

16. Gԥdԥbԥy             

17. Goranboy             

18. Göyçay            2 

19. Göygöl 29 10 2 4 4  2  2  27 0 

20. +aFÕqabul 31 5 1 3 3  1  2  17 1 

21. Xaçmaz 108 10 1 6 6  1  1  25 1 

22. ;ÕzÕ 20 7 1 3 3  2  2  7 0 

23. ;oFalÕ 26 10 2 4 4  2  2  0 0 

24. Xocavԥnd 0 0 2 0 0  0  0  0 0 

25. øsmayÕllÕ 29 12 2 1 3  2  1  32 0 

26. ømiúli 116 32 2 0 3  2  2  30 1 

27. .ürdԥmir 98 5 1 1 5  2  2  24 0 

28. .ԥlbԥFԥr 201 17 1 1 4 0 2 0 1 1 166 11 

29. Qax 72 39 2 1 5  2  1  16 1 

30. Qazax 24 14 2 1 4  2  1  22 1 

31. Qԥbԥlԥ 35 8 1 1 4  1  2  57 0 

32. Qobustan 66 26 1 1 1  1  1  45 18 

33. Quba 134 37 2 1 7 0 2 0 1 0 31 0 

34. 4ubadlÕ 99 19 1 1 5  2  1  30 1 

35. Qusar 22 11 1 0 4  1  1  24 0 

36. Lerik 115 37 1 1 5  1  2  25 0 
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ʹͲʹͶǦ�ü i� üzrᖠ �e�pub�i�anÇn ra��n i�ra �a�imi��ᖠt�ᖠrinin �tati�ti� �ᖠ�vᖠ�inᖠ nᖠzᖠr �a��Çq�a �Úrürü� �iǡ i�ra �a�imi��ᖠt�ᖠrinin içi�ᖠri vᖠ rᖠ�bᖠr içi�ᖠri ara�Çn�a �içi�ᖠr ü�tün�ü� tᖠç�i� e�ir.G�ra baçÇ�ÇnÇn müavin�ᖠrinin ͺ nᖠ�ᖠri qa�Çnǡ ͺʹ nᖠ�ᖠri �içi ��muç�ur.G�ra �a�imi��ᖠt�ᖠrin�ᖠ a�Ççan çÚbᖠ mü�ir�ᖠrinin  ʹʹʹ nᖠ�ᖠri �içiǡ ʹͶ  nᖠ�ᖠri qa�Çn ��muç�ur.fÚbᖠ mü�ir�ᖠrinin müavin�ᖠrinin ͺ nᖠ�ᖠrini �içiǡ ʹ nᖠ�ᖠrini qa�Çn�ar tᖠç�i� etmiç�ir.�e�t�r mü�ir�ᖠri ara�Çn�a  ͺ3 nᖠ�ᖠri �içiǡ ͳ nᖠ�ᖠri qa�Çn ��muç�ur.G�ra nüma�ᖠn�ᖠ�ᖠrinin  ͳͲͳ   nᖠ�ᖠri �içiǡ ͳ  nᖠ�ᖠri qa�Çn ��muç�ur.
�Úv�ᖠt qu��uºuna qᖠbu��a �en�er bᖠrabᖠr�i�inin �üquqi tᖠminatÇna �air Ú��ᖠmiz�ᖠ �i�a�ᖠt qᖠ�ᖠr mü�ᖠmmᖠ� �üquqi baza �ara�Ç�Çbǡ qanun�arÇn i�ra�Ç üün me�anizm�ᖠr �ᖠ mÚv�u��ur. �Úv�ᖠt i�arᖠi�i� �rqan�arÇn�a   �eni vᖠzi�ᖠ�ᖠr �aranÇr vᖠ ��rma�açÇr. ��ᖠ bu �ᖠbᖠb�ᖠn �eni n�rmativ �üquqi a�t�arÇn qᖠbu� e�i�mᖠ�iǡ bᖠzi �anun�ar�a müvaϐiq �ᖠ�iǦçi��i��ᖠrin e�i�mᖠ�i zᖠrurᖠti �aranÇr. 
en�er mᖠ�ᖠ�ᖠ�i �� �ᖠ��a� bir �a�ᖠ ���uºun�an bu �a�ᖠ�ᖠ �anaçma a�rÇ�a �iqqᖠt tᖠ�ᖠb e�ir.

36. Lerik 115 37 1 1 5  1  2  25 0 

37. /aoÕn 172 66 1 1 3  2  1  50 0 

38. 0asallÕ 129 13 1 0 5  2  1  30 2 

39. Neftçala 71 14 2 0 4 0 2 0 0 1 14 0 

40. 2÷uz 73 19 0 0 4 0 2 0 2 0 15 0 

41. 6aaWlÕ 138 42 1 1 4 0 1 0 2 0 34 1 

42. Sabirabad 154 30 2 1 4 0 2 0 2 0 25 0 

43. Salyan 91 33 1 1 4 0 2 0 1 1 20 0 

44. Samux 31 11 2 1 3 0 2 0 1 1 22 0 

45. 6iyԥzԥn             

46. ùama[Õ 135 51 2 1 3 1 1 0 2 0 35 1 

47. ùԥmkir 165 73 2 1 5 0 1 0 2 0 46 2 

48. ùabran 25 9 2 1 5 0 2 0 1 1 18 0 

49. Tԥrtԥr 30 4 2 0 4 0 2 0 1 0 39 3 

50. Tovuz 26 8 2 1 4 1 2 0 1 0 42 0 

51. Ucar 87 10 2 1 5 0 2 0 2 0 16 0 

52. <ardÕmlÕ 115 6 2 1 5 0 1 0 2 0 29 1 

53. Zaqatala 53 16 2 1 5 0 2 0 1 1 23 5 

54. Zԥrdab 104 15 1 2 4 1 2 0 2 0 26 0 

55. Zԥngilan 17 4 1 1 4 1 1 0 1 1 18 3 
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�a�Çvan �u�tar �e�pub�i�a�ÇnÇn mᖠr�ᖠzi �rqan�arÇn�a a�Ççan�arÇn �en�er bÚ��ü�ü �Ú�tᖠrir �iǡ içi�ᖠr vᖠ rᖠ�bᖠr içi�ᖠr ara�Çn�a �içi�ᖠr ü�tün�ü� tᖠç�i� e�ir. �a�Çvan �� �i�ᖠǡ �a�Çn vᖠ �çaq �r�bǦ�em�ᖠri üzrᖠ �Úv�ᖠt ��mitᖠ�iǡ �a�Çvan �� �Úv �ᖠt �r�iv G�arᖠ�iǡ �a�Çvan �� �ᖠ�Ǧ�am�ar �ir�i�i  vᖠ “fᖠrq qapÇ�Çǳ qᖠzetinin 

re�a��i�a �Çn�a rᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠr�ᖠ qa�ÇnǦ�ar ü�tün�ü� tᖠç�i� e�ir.�a�Çvan �� �ini �urum�ar�a Gç üzrᖠ �Úv�ᖠt ��ent�i�iǡ �a�Çvan �� �ᖠr�ᖠzi �eǦ�i ��mi��i�a�Ç vᖠ  �a�Çvan �� �ᖠ�tᖠ�arǦ�ar �ᖠç�i�atÇn�a rᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠr�ᖠ �en�er bᖠra bᖠr�i�i müça�i�ᖠ ��unur.







2 GENDER BƏRABƏRLİYİNİN  
MÜXTƏLİF SAHƏLƏR ÜZRƏ TƏMİNATI

(MADDƏ 7-16)



2.1. ƏMƏK HÜQUQLARININ HƏYATA 
KEÇİRİLMƏSİNDƏ GENDER 
BƏRABƏRLİYİNİN TƏMİN EDİLMƏSİ



�in�i a�rÇǦ�e�i�i�in ara�an qa��ÇrÇ�m a�Ç vᖠ qa�Çn�arÇn mᖠçºu��uq im�an�arÇnÇn �eǦniç�ᖠn�iri�mᖠ�i mᖠq�ᖠ�i�ᖠ “�ün�a �anǦ�ÇǳnÇn �ᖠtti i�ᖠ “�zᖠrba��an�a qa�Çn�arÇn mᖠç  ºu��uºu üün �üquqi maneᖠ�ᖠrin araǦ�an qa��ÇrÇ�ma�Çǳ i�ᖠ baº�Ç te�ni�i �ᖠ�tᖠ�  ᖠrivᖠ�in�ᖠ Ú��ᖠ�ᖠ qa�Çn�arÇn mᖠçºu��uq im�an�arÇnÇn �eniç�ᖠn�iri�mᖠ�iǡ �en�er bᖠrabᖠr�i�inin vᖠ qa�Çn�arÇn �a�a �ü� �ᖠ� ᖠmᖠ��aqqÇ Ú�ᖠni�ᖠn �a�ᖠ�ᖠr�ᖠ a �Çç  ma �ÇǦnÇn tᖠmin e�i�mᖠ�iǡ be�nᖠ��a�q ᖠmᖠ� n�rǦma  �arÇna u�ºun ��araq qa�Çn�a rÇn �ü quqǦ�a rÇnÇn mü�aϐiᖠ�i mᖠq�ᖠ�i�ᖠ �zᖠr ba��an �e� pub�i�a�ÇnÇn ፳mᖠ� �ᖠ �ᖠ� �ᖠ �in �ᖠ �ᖠ�Ǧiçi��i� e�i�miç�ir. “�zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn ፳mᖠ� �ᖠǦ�ᖠ� �ᖠ�in�ᖠ �ᖠ�içi��i� e�i�mᖠ�i �aqqÇn�aǳ �a nun �a�i�ᖠ�i  ͷ n��abr ʹͲʹʹǦ�i i� tari��i ʹͻǦ���� nÚmrᖠ�i �anun�a qüvvᖠ�ᖠ minǦmiç �ir. �üvvᖠ�ᖠ minᖠn �anun�an irᖠ�i �ᖠǦ�ᖠ rᖠ� �zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn �azir�ᖠr �a binetinin ʹͲ.ͳͲ.ͳͻͻͻǦ�u i� tari��i ͳͲ nÚm rᖠ�i qᖠrarÇ i�ᖠ tᖠ��iq e�i�miç “�a�Çn ᖠmᖠ �inin tᖠtbiqi qa�aºan ��unanǡ ᖠmᖠ� çᖠǦrai ti zᖠrᖠr�i vᖠ aºÇr ��an i�te��a�at�arÇnǡ peǦçᖠ �ᖠrin ȋvᖠzi�ᖠ�ᖠrinȌǡ �abe�ᖠ �era�tÇ iç�ᖠrin �i�a�Ç�Çǳ ȋͶ peçᖠ ȋvᖠzi�ᖠȌ vᖠ iç �erini e�Ǧtiva e�ᖠnȌ �ᖠºv e�i�mᖠ�i vᖠ �ami�ᖠ vᖠ �a bir �açÇna atmamÇç uçaºÇ ��an qa�Çn�arÇn ᖠmᖠ�inin tᖠtbiqi qa�aºan ��unan ᖠmᖠ� çᖠraiti zᖠrᖠr�i vᖠ aºÇr ��an i�te��a�at�arÇnǡ peçᖠ�ᖠrin ȋvᖠzi�ᖠ�ᖠrinȌǡ �abe�ᖠ �era�tÇ iç �ᖠǦrin �i�a�Ç�Ç ȋʹͲͶ peçᖠ ȋvᖠzi�ᖠȌ vᖠ iç �erini e� tiva e�ᖠnȌ e�ᖠ�ᖠ �ᖠǡ �ami�ᖠ vᖠ �a bir �açÇǦna atmamÇç uçaºÇ ��an qa�Çn�arÇn iç �er�ᖠǦrin �ᖠ tᖠma��a ��ma�Ç qa�aºan ��unan zᖠǦrᖠr �i i�te��a�at ami��ᖠrinin ȋͺ zᖠrᖠr�i i�Ǧte�  �a�at ami��ᖠrini e�tiva e�ᖠnȌ �i�a�Ç�ÇnÇn tᖠ� �iq e�i�mᖠ�i i�ᖠ baº�Ç qᖠrar �a�i�ᖠ�i �aǦzÇr �anmÇç�Çr. �a�i�ᖠ �zᖠrba��an �e�pub�iǦ�a�Ç �azir�ᖠr �abinetinin 3ͳ ma� ʹͲʹ3Ǧ�ü i� tari��i ͳʹ nÚmrᖠ�i qᖠrarÇ i�ᖠ tᖠ��iq e�i�miç�ir.     

�in�i a�rÇǦ�e�i�i�in ara�an qa��ÇrÇ�ma�Ç mᖠq�ᖠ�i�ᖠ �azÇr�anmÇç vᖠ ፳mᖠ� �ᖠ�ᖠ��ᖠ�iǦnin ͻͺǡ ʹ ͶʹǦ�i vᖠ �. ma��ᖠ�ᖠrin�ᖠ �ᖠ�içi��iǦ�i e�tiva e�ᖠn “�zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn ፳mᖠ� �ᖠ�ᖠ��ᖠ�in�ᖠ �ᖠ�içi��i� e�i�mᖠ�i �aqqÇn�aǳ �zᖠrba��an  �e�pub�i�a�ÇnÇn �a nunu �a�i�ᖠ�i ʹʹ �e�abr ʹͲʹ3Ǧ�ü i� taǦri�  �i ͳͲ3Ǧ���� nÚmrᖠ�i �anun�a tᖠ��iq e�i� miç�ir. �Úzü�e�ᖠn qanuna u�ºun ��aǦraq �ami�ᖠǡ ͳͶ �açÇna�ᖠ� uçaºÇ ��anǡ �ᖠmiǦnin ͳͺ �açÇna�ᖠ� ᖠ�i��i�i müᖠ��ᖠn e�i�miç uçaºÇ ��an qa�Çn�arÇn �içi�ᖠr�ᖠ bᖠrabᖠr �e�ᖠ va�tÇǡ iç va�tÇn�a artÇq içᖠ �ᖠ�b e�i�mᖠ vᖠ ezami��ᖠtᖠ �Ún�ᖠri�mᖠ�inᖠ �n�arÇn �azÇ�Ç razÇ�ÇºÇ i�ᖠ i�azᖠ veri�ir.��ni zaman�aǡ �ami�ᖠ�i�ᖠ vᖠ ��ºuça �ÚǦrᖠ arva�Ç mᖠzuni��ᖠt�ᖠ ��an �içi�ᖠrᖠ tibb müᖠ� �i�ᖠ�inin ara�ÇçÇ ᖠ�a�Çn�a ��ºuç �üǦnünᖠ tᖠ�a�ü� e�ᖠn ᖠrᖠ�ᖠ�ᖠ ͳͶ tᖠqvim �ünü mü��ᖠtin�ᖠ Ú�ᖠniç�i mᖠzuni��ᖠt veri�mᖠǦ�i i�ᖠ baº�Ç �ᖠ�içi��i��ᖠri e�tiva e�ᖠn “�zᖠrǦba� �an �e�pub�i�a�ÇnÇn ፳mᖠ� �ᖠ �ᖠ� �ᖠǦ�in�ᖠ �ᖠ�içi��i��ᖠr e�i�mᖠ�i �aqqÇn�aǳ �a Ǧnun �a�i�ᖠ�i �azÇr�anmÇç vᖠ ai�i��ᖠti üz rᖠ tᖠq�im e�i�miç�Çr.�unun�a �anaçÇǡ �en�er bᖠrabᖠr�i�inᖠ nai� ��unma�Ç mᖠq�ᖠ�i�ᖠ �içi�ᖠrin ü�tün�ü� tᖠç�i� et�i�i müᖠ��i�ᖠ�ᖠrᖠ qa�Çn�arÇn �ᖠ�b e�i� mᖠ�inin tᖠçviq e�i�mᖠ�i mᖠq�ᖠ�i i�ᖠ “፳mᖠ� vᖠ �ᖠçºu��uqǳ a�t�i�temi ȋ፳���Ȍ üzᖠ rin�ᖠn müqa�i�ᖠ�i ��araq 
  �ei�miç içᖠ�Útürᖠn�ᖠrin ȋͲͲǦ�ᖠn ��Ȍ vᖠ ���ia� tᖠrᖠ��aç�arÇn nüma�ᖠn�ᖠ�ᖠriǦnin içtira�Ç i�ᖠ ʹͲʹ3Ǧ�ü vᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠr ᖠrzin �ᖠ �zᖠrba��anÇn ͳͶ iqti�a�i ra��nunǦ�a ᖠrivᖠ�in�ᖠ �i�Ǧ�i�ᖠ maariϐ�ᖠn�irmᖠ tᖠ�bir�ᖠri �eiri�mǦiç�ir. ��ni zaman�aǡ �Úzü�e�ᖠn mÚvzu�arÇ 



ᖠ�atᖠ e�ᖠn maariϐ�ᖠn�iri�i �itaba �azÇrǦ�anÇb içtira�Ç�ara pa��anÇ�mÇç�Çr.�e�pub�i�a�a �içi vᖠ qa�Çn�arÇn �rta ᖠmᖠ� �aqqÇ �ᖠrq�i�i�inin ara�an qa��ÇrÇ�Ǧma�Ç mᖠq�ᖠ�i�ᖠ mᖠq�ᖠ��Ún�ü i��a�at�ar �ᖠ �ata �eiri�ir. �e�ᖠ �iǡ ᖠmᖠ��aq�arÇnÇn arǦtÇrÇ�ma�Ç �a�ᖠ�in�ᖠ �ᖠ�ata �eiri�ᖠn i� �aǦ�at  �ar �ᖠm minimum ᖠmᖠ� �aqqÇnÇn �rta ᖠmᖠ� �aqqÇn�a �ü�u�i ᖠ�i�inin artÇrÇ�Ǧma�Çnaǡ �ᖠm �ᖠ qa�Çn vᖠ �içi içi�ᖠrin �rta ᖠmᖠ��aq�arÇ ara�Çn�a�Ç �ᖠrq�i�i�in ara�an qa��ÇrÇ�ma�Çna i�tiqamᖠt�ᖠnmiç�ir. ʹͲʹʹǦ�i i��ᖠ qa�Çn�arÇn �rta ᖠmᖠ��aqqÇ �içi�ᖠrin �rta ᖠmᖠ��aqÇnÇn .ͳΨ tᖠç�i� e�ir�i�ᖠǡ ʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ ͺ.ͺΨǦni tᖠç�i� etmiç�ir. �e�nᖠ��a�q ፳mᖠ� �ᖠç�i�atÇnÇn “�ᖠrabᖠr �ᖠ�ᖠr�i ᖠmᖠ�ᖠ �Úrᖠ �içi�ᖠrᖠ vᖠ qa�Çn�ara bᖠrabᖠr �aqq veri�mᖠ�i �aqqÇn�aǳ ͳͲͲ nÚmrᖠ�i ��nven�i�a�ÇnÇn 3Ǧ�ü ma��ᖠ�inin 3Ǧ�ü �i��ᖠ�inᖠ vᖠ �a�anÇq�Ç Gn�iça� �ᖠqǦ�ᖠ��ᖠrin ͅ .ͷǦ�i �ᖠ�ᖠϐ�ᖠrinᖠ ȋʹͲ3ͲǦ�u i�ᖠ�ᖠ�ǡ bütün qa�Çn�ar vᖠ �içi�ᖠr üünǡ � �üm�ᖠ�ᖠn �ᖠn��ᖠr vᖠ ᖠ�i��ᖠr üün tam vᖠ mᖠ��u��ar mᖠçºu��uºa vᖠ e�ni �ᖠ�ᖠr�ᖠ ��an içᖠ �Úrᖠ bᖠrabᖠr Ú�ᖠniçᖠ nai� ��maqȌ ᖠ�a�ᖠn “�zᖠrǦba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn ፳mᖠ� �ᖠ�ᖠ��ᖠ�in�ᖠ vᖠ “
en�er ȋ�içi vᖠ qa�Çn�arÇnȌ bᖠrabᖠr�i�Ǧinin tᖠminat�arÇ �aqqÇn�aǳ �zᖠrba��an �eǦ�pub�i�a�ÇnÇn �anunun�a �ᖠ�içi��i� e�i�Ǧmᖠ�i barᖠ�ᖠǳ �anun �a�i�ᖠ�i �azÇr�anmÇçǦ�Çr. �a�i�ᖠ müna�ibᖠt bi��iri�mᖠ�i üün Ͳͷ �e�abr ʹͲʹͶǦ�ü i� tari��i 3ǦͳȀʹǦͳͳͳʹͲȀʹͲʹͶ nÚmrᖠ�i mᖠ�tub�a müvaϐiq qu rum�ara �Ún�ᖠri�miç�ir. �ᖠq�im ��unǦmuç rᖠ� vᖠ tᖠ��iϐ�ᖠrᖠ ᖠ�a�ᖠn �a�i�ᖠ tᖠ�mi�Ǧ�ᖠç�iri�ir.�zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn �Úv�ᖠt �taǦti�ti�a ��mitᖠ�inin mᖠ�umatÇna u�ºun ��aǦraqǡ ʹͲʹͶǦ�ü i�in ͳͳ a�Ç ᖠrzin�ᖠ ᖠ�a�inin �a�Ç Ͳ.ͶΨ artaraqǡ ʹ ͲʹͶǦ�ü i� �e�abr a�ÇnÇn ͳǦi vᖠzi��ᖠtinᖠ ͳͲʹʹʹ.Ͳ min nᖠ�ᖠrᖠ atǦmÇç�Çr. ፳�a�inin Ͷͻ.ͺΨ �içi�ᖠrǡ ͷͲ.ʹΨ i�ᖠ qa�Çn�ar tᖠç�i� e�ir. 

ʹͲʹͶǦ�ü i�in ��nuna Ú��ᖠ�ᖠ içi qüvǦvᖠ�inin ȋiqti�a�i �ᖠa� ᖠ�a�iȌ �a�Ç i��in mᖠ�umat�ara ᖠ�a�ᖠn ͷ3ͳʹǡͳ min nᖠ�ᖠr tᖠç�i� etmiç vᖠ ʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ müqa�i�ᖠ�ᖠ bu �Ú�tᖠri�i ͳǡʹΨ artmÇç�Çr. �ir i� ᖠrzin�ᖠ bu �ateq�ri�a�a �a�i� ��an qa�Çn�arÇn �a�Ç ͳǡͶΨ artaraq ʹͷͳǡͳ min nᖠ�ᖠrᖠ atmÇç�Çr. omumi içi qüvvᖠ�inin �a�Çn�a ʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ müqa�i�ᖠ�ᖠ mᖠçºu� ᖠ�a�iǦnin �a�Ç ͳǡ3Ψ artaraq ʹͲʹͶǦ�ü i�in ��nuna ͷͲʹͻǡͺ min nᖠ�ᖠr tᖠç�i� etmiç�ir. ͳǡΨ artmÇç�Çr vᖠ ümumi mᖠçºu� ��an�arÇn tᖠr�ibin�ᖠ qa�Çn�arÇn pa�Ç ͲǡͳΨ artaraq ͶͺǡͲΨ ��muç�ur.ʹͲʹͶǦ�ü i�in mᖠ�umatÇna ᖠ�a�ᖠn  ͳͷǡͲΨǦi a�iǡ ͳͶǡΨǦi �rta i�tiǦ�a�ǡ 3ǡͻΨǦi peçᖠ vᖠ ͷǡʹΨǦi �rta tᖠ��i��i�ir.  ȋͷǡΨȌǡ ᖠ�a�i�ᖠ �ᖠ�i��ᖠ vᖠ ���ia� �i�mᖠt�ᖠrin �Ú�tᖠri�mᖠ�i ȋͳǡͶΨȌǡ ti�arᖠt vᖠ nᖠq�i��at va�itᖠ�ᖠrinin tᖠmiri ȋ3ǡͻΨȌǡ �ᖠn� tᖠ�ᖠrrü�atÇǡ meçᖠ tᖠ�ᖠrrü�atÇ vᖠ ba�ÇqÇ�Çq ȋͷͶǡΨȌǡ �i�ᖠr �a�ᖠ�ᖠr�ᖠ �i�Ǧmᖠt�ᖠrin �Ú�tᖠri�mᖠ�i ȋͷ3ǡΨȌǡ i�tira�ᖠtǡ ᖠ��ᖠn�ᖠ vᖠ in�ᖠ�ᖠnᖠt �a�ᖠ�in�ᖠ �ᖠa�i��ᖠt ȋͷ3ǡʹΨȌ �a�ᖠ�ᖠrin�ᖠ �ᖠa�i��ᖠt �Ú�tᖠrir�ᖠr. ʹͲʹͶǦ�ü i�in mᖠ�umatÇna ᖠ�a�ᖠn  ͷͷǡΨǦni qa�Çn�ar  ȋͳͷǡͲ min nᖠ�ᖠrȌ tᖠç�i� etmiç�ir. omumi re�pub�i�a üzrᖠ qa�Çn�ar ara�Çn�a i�iz�i� �ᖠvi��ᖠ�i ǡͳΨ ȋ�içi�ᖠr ara�Çn�a Ǧ Ͷ.ΨȌ �ᖠvi��ᖠ�in�ᖠ müça�i�ᖠ e�i�miç�ir.�zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn ፳mᖠ� vᖠ ፳�a �inin ���ia� �ü�aϐiᖠ�i �azir�i�inin �ᖠrǦ�ᖠz �ᖠç�iri�miç ��e�tr�n Gn��rma�i�a �i�Ǧteminin “፳mᖠ� vᖠ �ᖠçºu��uqǳ a�t�i�temiǦnin  ȋ



 ȋbun�an ��nra Ȃ ��ent�i�Ȍ 

 çᖠ�Ǧ��ᖠr�ᖠn ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ ͷͷͲͶͶ nᖠ�ᖠrini qa�Çn tᖠç�i� etmᖠ��ᖠ ümumi�i��ᖠ ͳͲͲ3Ͷ nᖠ�ᖠr iç�ᖠ tᖠmin e�i�miç�ir. �unun�a �anaçÇǡ ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ ͳͷͷͳ nᖠ�ᖠr  �n�ar�an ͻͻͳͳ nᖠ�ᖠrini qa�Çn�ar tᖠç�i� etǦmiç�ir. ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ ʹͻ3 nᖠ�ᖠri qa�Çn ��maq�a ͻ3 nᖠ�ᖠrᖠ  tᖠ�in e�i�miç�ir. ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ ͷͶ nᖠ�ᖠri qa�Çn ��maq�a ümumi�i��ᖠ ͳͳͳͶ nᖠ�ᖠr  . ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ ͷͲ nᖠ�ᖠri qa�Çn ��maq�a ͳͶ nᖠ�ᖠrǡ  ��unmuç�ur. ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ 3ʹ nᖠ�ᖠr qa�Çn ��maq�a ͳ3ʹ nᖠ�ᖠrǡ . 
 i�ᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ ͳʹͺ nᖠ�ᖠr qa�Çn ��Ǧmaq�a  3ͻͳ nᖠ�ᖠr iç�ᖠ tᖠmin ��unmuç�ur. ��ni zaman�a ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ ��ent�i�in  ʹͲ3Ͳ vᖠtᖠn�aç �arar�anmÇçǡ ümumi�i��ᖠ ʹͻͻ �ar�era mᖠ��ᖠ�ᖠti ��n�u�ta�i�a�Ç �ᖠ�ata �eiri�miç�ir �iǡ vᖠtᖠn�aç�arÇn ͳ3ͳ nᖠ�ᖠriǦni qa�Çn�ar tᖠç�i�  etmiç�ir.�zᖠrba��an �e�pub�i�a�Çn�a ʹͲʹͶǦ�ü i�in i��in mᖠ�umat�arÇna ᖠ�a�ᖠn qa�Çn�arÇn 

�rta a��Çq n�mina� ᖠmᖠ��aqqÇ ͻͳǡͻ manatǡ �içi�ᖠr ara�Çn�a bu �Ú�tᖠri�i ͳͳͷͻǡͻ manat tᖠç�i� etmiç�ir. ʹͲͳͷǦ�i i��ᖠ qa�ÇnǦ�arÇn �rta a��Çq n�mina� ᖠmᖠ��aqqÇ �içi�ᖠrin �rta a��Çq n�mina� ᖠmᖠ��aqqÇnÇn ͷ3ǡͻΨǦni tᖠç�i� et�i�i �a��aǡ ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ bu ni�bᖠt ͺǡʹΨ ��muç�ur. �e�ᖠ�i��ᖠǡ Ú��ᖠ�ᖠ bu �a�ᖠ�ᖠ �en�er bᖠrabᖠr�i�inin tᖠmin e�i�mᖠ�i i�tiqamᖠtin�ᖠ mü�bᖠt �inǦami�a müça�i�ᖠ ��unur. �unun�a �anaçÇ ፳���Ǧ�a aparÇ�an tᖠ��i��ᖠr nᖠti�ᖠ�in�ᖠ qaǦ�Çn�arÇn �a�a az içᖠ �ᖠ�b ��un�uºu içᖠǦ�Útürᖠn�ᖠr iqti�a�i �ᖠa�i��ᖠt �a�ᖠ�ᖠri üzrᖠ müᖠ��ᖠn e�i�miç vᖠ müvaϐiq içᖠ�ÚtürᖠnǦ�ᖠrin re�i�n�ar üzrᖠ �i�a�Ç�Ç �azÇr�anmÇç�Çr. �a�Çn�arÇn içᖠ �ᖠ�b e�i�mᖠ�inin tᖠçviqi mᖠq�ᖠ�i�ᖠ �i�mᖠt vᖠ �azir�i� tᖠrᖠϐin�ᖠn ʹͲʹͶǦ�ü i�in �ent�abrǦ��t�abr a��arÇn�a re�pub�i�anÇn bütün re�i�n�arÇnÇ ᖠ�atᖠ e�ᖠn ͳͶ maariϐ�ᖠn�irmᖠ tᖠ�biri �eiri�mǦiç�ir. �ᖠminin �i�mᖠtin tᖠ��iq e�i�miç �ᖠ�Ǧbir�ᖠr ��anÇna ᖠ�a�ᖠn “�a�Çn�arÇn ᖠmᖠ� �üquq�arÇǳ mÚvzu�un�a içi�ᖠrin vᖠ içᖠ �ÚǦtü rᖠn�ᖠrin maariϐ�ᖠn�iri�mᖠ�i mᖠq �ᖠ �i�ᖠ ͷ tᖠ�bir �eiri�miç�ir. �unun�a �anaçÇǡ �e�nᖠ��a�q ፳mᖠ� �ᖠç�i�atÇnÇn tÚv�i�ᖠ�ᖠri vᖠ �tan�art�arÇ nᖠzᖠrᖠ a�Çnmaq�a ana�ÇºÇn mü�aϐizᖠ�i üzrᖠ ʹ vi�e�ar� �i�mᖠtin ��Ǧ�ia� çᖠbᖠ�ᖠ �e�ab�arÇn�a �a�Çm�anmÇç�Çr.ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrzin�ᖠ “�ᖠtᖠn�aç�arÇn müǦra�iᖠt�ᖠri �aqqÇn�aǳ �zᖠrba��an �e�pubǦ�i�a�Ç �anununun tᖠ�ᖠb�ᖠrinᖠ u�ºun ��araq �azir�i�inin �anÇn�a 
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 tᖠrᖠϐin�ᖠn mu�tar re� pub �i�a�a �ᖠa�i��ᖠt �Ú�tᖠrᖠn müᖠ��i�ᖠ�ᖠr�ᖠ a�Ççan qa�Çn�arÇn ᖠmᖠ� �ᖠa�i��ᖠtini �a�çÇ�aç�Çrmaq mᖠq�ᖠ�i�ᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �Úv�ᖠt vᖠ qe�riǦ�Úv�ᖠt müᖠ��i�ᖠ�ᖠrinin nüma�ᖠn�ᖠ�ᖠrinin içtira�Ç i�ᖠ “�a�Çn ᖠmᖠ�inin tᖠtbiqi vᖠ ᖠmᖠ� müna�ibᖠtin�ᖠ qa�Çn�ar üün �üzᖠçt�ᖠrᖠ �air “ maariϐ�ᖠn�iri�i tᖠ�bir�ᖠr �eiri�miç vᖠ ᖠmᖠ� qanunveri�i�i�inin tᖠ�ᖠb�ᖠri iza� ��unmuç�ur.





፳mᖠ� �ᖠ�ᖠ��ᖠ�inin 3ͳǦ�Ç ma��ᖠ�inin ʹǦ�i �i��ᖠ�inin “�ǳ bᖠn�inᖠ   ᖠ�a�ᖠn  ����e�Ǧtiv müqavi�ᖠ�ᖠ iç �erin�ᖠ vᖠ �a iç�ᖠ ᖠ�aqᖠǦ�ar ��araq �e��ua� tᖠ�ri� mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠrinᖠ �air iza�at içi aparÇ�ma�Çna vᖠ in��rma�i�a veǦri�mᖠ�inᖠ �ar�Çm �Ú�tᖠri�mᖠ�i vᖠ be�ᖠ tᖠ�ri��ᖠrin qarçÇ�ÇnÇn a�Çnma�Çǡ içi�ᖠri bu �ür �avranÇç�an q�rumaq üün bütün �azÇmi tᖠ�bir�ᖠrin �Úrü�mᖠ�i mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠr üzrᖠ tᖠrᖠϐ�ᖠrin qarçÇ�Çq�Ç Ú��ᖠ�i��ᖠri �a�i� e�i�ir.፳mᖠ� �ᖠ�ᖠ��ᖠ�inin ͳͻͷǦ�i ma��ᖠ�inin “�ǳ bᖠn�inᖠ ᖠ�a�ᖠn içᖠ�Útürᖠn ᖠmᖠ� müǦna�ibᖠt�ᖠri pr��e�in�ᖠ içi �e��ua� qÇ�naǦma�a mᖠruz qa��Çq�a içi�ᖠ vuru�an zi�aǦna �Úrᖠ tam ma��i mᖠ�u�i��ᖠt �açÇ�Çr.�zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn Gnzibati �ᖠ ta�ar �ᖠ�ᖠ��ᖠ�inin ʹͲͷǦ�i ma��ᖠ �i nᖠ ᖠ�a �ᖠn �e��ua� qÇ�nama�a �Úrᖠ içᖠ �Ú tüǦrᖠn  �ᖠn vᖠ �a rᖠ�bᖠrin�ᖠn çi�a�ᖠt etmiç içǦi�ᖠ tᖠz�iq �Ú�tᖠri�mᖠ�inᖠ vᖠ �a içinin tᖠǦqib ��unma�Çna �ÚrᖠǦ vᖠzi�ᖠ�i çᖠ���ᖠr min beç �üz manat�an i�i min beç �üz maǦnata�ᖠ� mᖠb�ᖠº�ᖠ �ᖠrimᖠ e�i�ir�ᖠr.፳mᖠ� �ᖠ�ᖠ��ᖠ�inin ͻǦ�u ma��ᖠ�inin 3Ǧ�ü �i��ᖠ�inᖠ ᖠ�a�ᖠn içi �e��ua� qÇ�namaǦ�a mᖠruz qa��Çq�a  ᖠrizᖠ�in�ᖠ �Ú�tᖠr�i�i �ün ᖠmᖠ� müqavi�ᖠ�i �ᖠºv e�i�ᖠ bi�ᖠr. ��ni zaman�a bi��iriri� �iǡ �a�anÇq�Ç Gn�iça� �ᖠq�ᖠ��ᖠrin ͷǦ�i �ᖠ�ᖠ� ᖠrivᖠ�in�ᖠ ȋ
en�er bᖠrabᖠr�i�inᖠ nai� ��maqǡ bütün qÇz vᖠ qa�Çn�arÇn �üquq vᖠ im�an�arÇnÇ �eniç�ᖠn�irmᖠ�Ȍ ᖠmᖠ� müna�ibᖠt�ᖠrin�ᖠ a�rÇǦ�e�i�i�in vᖠ �e��ua� qÇ�namanÇn ���Ǧveri�mᖠz�i�inin tᖠmin e�i�mᖠ�i mᖠq�ᖠ�i�ᖠ �azÇr�anmÇç 

 �i�i��ᖠti �Úv�ᖠt �r qan�arÇnÇn rᖠ� vᖠ tᖠ��iϐ�ᖠri nᖠzᖠrᖠ a�ÇǦnaraq tᖠ�mi��ᖠç�iri�miç�ir. �üvaϐiq quǦrum �ara razÇ�aç�ÇrÇ�maq üün �Ún�ᖠri�mᖠ mᖠr �ᖠ�ᖠ�in�ᖠ�ir.

�ᖠqᖠm�a� Gn�iça� vᖠ �ᖠq�i��at �azir�i�i tᖠrᖠϐin�ᖠn açaºÇ�a a��arÇ qe�� ��unan �a�Ǧi�i pr��e�ur qa��a�arÇ �azÇr�anmÇç�Çrǣ 
- �ᖠqᖠm�a� Gn�iça� vᖠ �ᖠq�i��at �aǦzir�i�inin �paratÇn�aǡ �tru�turuna �a�i� ��an vᖠ �tru�turuna �a�i� ��ma�an tabe�i qu  rum�arÇn�a �in�i qÇ�nama �a��arÇnÇn baç vermᖠ�ini i�ti�na e�ᖠn iç çᖠraitinin �ara�Ç�Ǧma�Ç mᖠq�ᖠ�i�ᖠ Ȃ “�ᖠqᖠm�a� Gn�iça� vᖠ �ᖠq�i��at �azir�i�i içi�ᖠrinin �in�i qÇ� naǦma �a mᖠruz qa�ma�ÇnÇn qarçÇ�ÇnÇn a�ÇnmaǦ�Ç �a��a�arÇǳǢ
- �azir�i�in �paratÇn�aǡ �tru�turuna �a �i� ��an vᖠ �tru�turuna �a�i� ��ma�an taǦbe�i�in�ᖠ�i qurum�arÇn�a qÇ�nama vᖠ bu�Ǧ�inqᖠ qarçÇ mübarizᖠ barᖠ�ᖠ içi�ᖠrin a��Çn çᖠ�i��ᖠ mᖠ�umat�an�ÇrÇ�ma�Çǡ qÇ�nama vᖠ bu��inqᖠ qarçÇ �avranÇç �Úz�ᖠnti�ᖠrininǡ bu barᖠ�ᖠ mᖠ�umat vᖠ çi�a�ᖠt�ᖠrin veri�mᖠ�i pr��e�ur�arÇnÇn müᖠ��ᖠn e�i�mᖠ�i mᖠq �ᖠǦ�i�ᖠ Ȃ “�Ç�nama vᖠ bu��inqi qa�aºan e�ᖠn qa��a�arÇ.
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2.2. TƏHSİL HÜQUQLARININ 
HƏYATA KEÇİRİLMƏSİNDƏ
BƏRABƏR İMKANLARIN  
TƏMİN EDİLMƏSİ



��m vᖠ �ᖠ��i� �azir�i�i �zᖠrba��an �e�  pub�i�a�ÇnÇn ��n�titu�i�a�Çna u�ºun ��a  raqǡ �in�in�ᖠn a�Ç�Ç ��ma�araq �ᖠr bir vᖠtᖠn�açÇn pu��uz i�bari ümumi �rta tᖠ�Ǧ�i� a�maq im�an�arÇnÇ tᖠmin e�ir. �içi vᖠ qa�Çn�ara tᖠ��i� �üququnun �ᖠ�ata �eǦiri�mᖠ�i üün bᖠ rabᖠr im�an�arÇn �a raǦ�Ç�ma�Ç tᖠmin e�i�ir.� vᖠ �� �ᖠrᖠ�ᖠ ᖠ�i��i�i ��an çᖠ���ᖠrinǡ �abe�ᖠ �aº�am�Çq im�an�arÇ mᖠ��u� ͳͺ �açÇna�ᖠ� uçaq�arÇn tᖠ��i� �aqqÇ �ᖠr��ᖠǦrinin Ú�ᖠni�mᖠ�i �aqqÇn�a �zᖠrba��an �e�pub�i�a�Ç �rezi�entinin 3 ma� ʹͲͳͻǦ�u i� tari��i �ᖠrᖠn�amÇnÇn i�ra�Ç nᖠti�ᖠ�in�ᖠ ᖠ�i��i�i ��an qÇz�arÇn ba�a�avriat vᖠ ma�i� tǦra tura  �ᖠvi��ᖠ�ᖠri üzrᖠ tᖠ��i� �aqqÇ �Úv�ᖠt vᖠ �aiti �e�abÇna Ú�ᖠni�miç�ir. �unun�a �aǦnaçÇǡ �rmᖠni�tanÇn �zᖠrba��ana tᖠ �a vüzü vᖠ t�rpaq�arÇmÇzÇ içºa� etmᖠ�i nᖠ ti�ᖠ�in�ᖠ mᖠ�buri �Ú�ün ��muç ai�ᖠ �ᖠrin Úv�a�Ǧ�arÇnÇnǡ � �üm�ᖠ�ᖠn qÇz�arÇn ba �a�avriat vᖠ ma�i�tratura  �ᖠvi��ᖠ�ᖠri üzrᖠ tᖠ��i� �aqqÇ �Úv�ᖠt vᖠ�aiti �e�abÇna Ú�ᖠ ni�miç�ir. ፳�avᖠ ��araqǡ 
�anunun ͺǦ�i ma��ᖠ�inᖠ vᖠ 

  �zᖠrba�Ǧ�an �e�pub�i�a�Ç �azir�ᖠr �abinetinin ͳ �anvar ʹͲʹʹǦ�i i� tari��i ͳͻ nÚmrᖠ�i �ᖠrarÇǦna ᖠ�a�ᖠn va�i�e�n�ᖠrini itirmiç vᖠ va�i�Ǧe�n �ima�ᖠ�in�ᖠn mᖠ�rum ��muç uçaq�arǡ �abe�ᖠ �n�arÇn ara�Çn�an ��an çᖠ���ᖠr i�� �ᖠ�ᖠ içᖠ �üzᖠ�ᖠn zaman �zᖠrba��an �e�Ǧpub�i�a�Ç �Úv�ᖠt bü��ᖠ�inin mᖠr�ᖠz�ᖠç�irǦi�miç �ᖠr��ᖠrinin “���ia� mü �aϐiᖠ vᖠ ���ia� tᖠminatǳ bÚ�mᖠ�in�ᖠ �zᖠr ba��an �e�pubǦ�i�a�ÇnÇn ፳mᖠ� vᖠ ፳�a�inin ���ia� �ü�aϐiᖠǦ�i �azir�i�inᖠ a�rÇ�mÇç vᖠ�ait �e�abÇna �zᖠrba��an �e�pub�i�a�Ç �azir�ᖠr �abineǦtinin ͳͻͻͶǦ�ü i� ͳ �anvar tari��i ͳͷ nÚmrᖠǦ�i �ᖠrarÇn�a nᖠzᖠr�ᖠ tutu�muç n�rmativ�ᖠr üzrᖠ pa�tarǡ a�aqqabÇǡ �umçaq inventarǡ ava�an�Çq�a vᖠ �a Úz arzu�arÇna ᖠ�a�ᖠnǡ ʹͷ manat mᖠb�ᖠºin�ᖠ pu� ��m pen�a�i�a�Ç i�ᖠǡ �abe�ᖠ re�pub�i�a üzrᖠ �rta a��Çq ᖠmᖠ��ǦaqqÇnÇn beç mi��in�ᖠn az ��ma�an miq�arǦ�a bir�ᖠ�ᖠ�i� müavinᖠt�ᖠ tᖠmin e�i�ir�ᖠr.



�e�pub�i�anÇn ümumtᖠ��i� müᖠ��i�ᖠ�ᖠrin�ᖠ tᖠ��i� a�an ça�ir��ᖠrin �iniϐ�ᖠr üzrᖠ bÚ��ü�üǣ

ʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ �in� bÚ��ü�ü ara�Çn�a�Ç �ᖠrq ͳͳͷͺͺͻ nᖠ�ᖠrǡ �ᖠni ǡͺΨǡ ʹͲʹʹǦ�i i��ᖠ i�ᖠ �in� bÚ��ü�ü ara�Çn�a�Ç �ᖠrq ͳͳͻͶ nᖠ�ᖠrǡ �ᖠni Ψ ��muç�ur.fa�ir��ᖠrin �a�Çn�a açaºÇ �iniϐ�ᖠr�ᖠn �u�arÇ �iniϐ�ᖠrᖠ �e�i��ᖠ �ᖠr �an�Ç ᖠ�ᖠmiǦ��ᖠt�i aza�ma müça�i�ᖠ ��unmur. ͳͻͻ3ǦʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠri ᖠ�atᖠ e�ᖠn �tati�ti� tᖠ��i��ᖠr �Ú� tᖠrir �iǡ �zᖠrba��an vᖠ ru� bÚ�mᖠ�ᖠri üzrᖠ ümumi�i��ᖠ ça�ir��ᖠrin tᖠ� �i�ᖠ �avam �Ç�ÇºÇ tᖠmin e�i�ir vᖠ a�i tᖠ��i� müᖠ�Ǧ�i�ᖠ�ᖠrinᖠ ᖠrizᖠ verᖠn abituri�ent�ᖠr araǦ�Çn �a qÇz�arÇn �a�Ç �º�an�arÇn �a�Çn�an ü�Ǧtün ��ur.�u ten�en�i�a �ᖠmi��ᖠtin tᖠ��i�ᖠ ��an müna�ibᖠtinin �ᖠ�içmᖠ�iǡ �ü�u�i�ᖠ �ᖠ qÇzǦ

�arÇn a�i tᖠ��i�ᖠ �a�a �� maraq �Ú�tᖠrmᖠǦ�i i�ᖠ iza� ��una bi�ᖠr. ��n i��ᖠr�ᖠ tᖠ��i�in ᖠ�ᖠmi��ᖠtinin artma�Çǡ tᖠ��i� �a�ᖠ�in�ᖠ �en�er bᖠrabᖠr�i�inin tᖠçviq ��unma�Ç vᖠ qÇz�arÇn a�i tᖠ��i�ᖠ Ç�Çç im�an�arÇnÇn �eniç�ᖠnmᖠ�i bu �Ú�tᖠri�i�ᖠ mü�bᖠt tᖠ�ir �Ú�tᖠrᖠn ᖠ�a� ami��ᖠr�ᖠn�ir.�un�an ᖠ�avᖠǡ a�i tᖠ��i� müᖠ��i�ᖠ�ᖠrinᖠ qᖠbu� imta�an�arÇnÇn nᖠti�ᖠ�ᖠri �ᖠ qÇz�arÇn a�a�emi� �Ú�tᖠri�i�ᖠrinin �ü��ᖠ� ���uºunu nüma�iç et�irir. �ᖠ�umata �Úrᖠǡ �ü��ᖠ� ba� interva��arÇn�a Ȃ ͲͲǦͲͲ vᖠ ͷͲͲǦͷͻͻ ba� ara�ÇºÇn�a qÇz�ar ü�tün�ü� tᖠç�i� e�ir. 



�u �tati�ti� �Ú�tᖠri�i�ᖠr Ú��ᖠ�ᖠ tᖠ��i� �ᖠvi��ᖠ�inin �abit�i�ini vᖠ ça�ir��ᖠrin �u�ǦarÇ �iniϐ�ᖠrᖠ �ei�inin mütᖠma�i çᖠ�i��ᖠ tᖠmin ��un�uºunu �Ú�tᖠrir. ��ni zaman�aǡ bu nᖠti�ᖠ�ᖠr tᖠ��i��ᖠ �en�er ba�an�ÇnÇn ��rǦ
ma�açma�Çǡ �ü�u�i�ᖠ qÇz�arÇn tᖠ��i�ᖠ �a�a �� maraq �Ú�tᖠrmᖠ�i vᖠ a�a�emi� �a�ᖠ�ᖠ uºur�ar ᖠ��ᖠ etmᖠ�i i�ᖠ baº�Ç mü�üm mᖠqaǦm�arÇ ᖠ�� et�irir.
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�Úv�ᖠt ��mitᖠ�i tᖠrᖠϐin�ᖠn rea��açanʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ �zᖠrba��an �an� �ar �����ia�i�a�Ç i�ᖠ ᖠmᖠ��aç�Çq �aq qÇn�a mem�ran�um imza�anÇbǡ �Úv �ᖠt ��mitᖠ�inin çᖠ�i� �anÇm�arÇ ara�Çn�a a�i vᖠ �rtaǦi�ti�a� tᖠ��i�i müᖠ�i��ᖠ�ᖠrinᖠ �a�i� ��maq üün apar�ÇºÇ tᖠçviqat iç�ᖠrinin nᖠti�ᖠ�in�ᖠ Útᖠn i��ᖠr ᖠrzin�ᖠ a�i mᖠ�tᖠbᖠ �a�i� ��muç  pr�qram�arÇna �ᖠ�b ��unmuç�ur.

��n�titu�i�anÇn ͶʹǦ�i ma��ᖠ�inᖠ �Úrᖠ �ᖠr bir vᖠtᖠn�açÇn tᖠ��i� a�maq �üququ var �Çr. �Úv�ᖠt �ᖠr bir vᖠtᖠn�açÇn tᖠ��i� a�ma�Ç üün müvaϐiq çᖠraitin �ara�Ç�ma�Çna tᖠmiǦnat verir.��ni zaman�a mü��i��ᖠt ��rma�Çn�an a�Ç�Ç ��ma�araqǡ bütün tᖠ��i� müᖠ��i�ᖠ �ᖠǦrinᖠ içᖠ qᖠbu�ǡ vᖠzi�ᖠ�ᖠrᖠ tᖠ�in ��unma vᖠ �a �ei�mᖠǡ ᖠmᖠ�in �timu��aç�ÇrÇ�ma�Çǡ tᖠ�Ǧ�i� müᖠ��i�ᖠ�ᖠrinᖠ qᖠbu� ��unmaǡ tᖠ��i�aǦ

�an �arÇn tᖠqaü��ᖠ tᖠmin e�i�mᖠ�iǡ i�ti�a�Ǧ�arÇn �ei�mᖠ�iǡ bi�i�in qi�mᖠt�ᖠn�iri�mᖠ�iǡ tᖠ��i�in nÚvbᖠti pi��ᖠ�ᖠ �avam et�iri�mᖠ�iǡ i�ti�a�Çn artÇrÇ�ma�Çn�a �içi�ᖠr vᖠ qa�Çn�ar üün bᖠrabᖠr im�an�ar �ara�Ç�ma�ÇnÇ tᖠǦmin e�ir.�u �ün qa�Çn�arÇn tᖠ��i� im�an�arÇnÇn �eniç�ᖠn�iri�mᖠ�i i�tiqamᖠtin�ᖠ �i��i�ᖠr tᖠ� bir�ᖠrǡ  bir �� �a�i�ᖠ vᖠ pr�qram�ar �ᖠǦ�a ta �eiri�ir. 
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�i�ᖠǡ �a�Çn vᖠ �çaq �r�b�em�ᖠri üzrᖠ �Úv�ᖠt ��mitᖠ�ininǡ ��m vᖠ �ᖠ��i� �azir�i�Ǧinin vᖠ �ᖠ��i�in Gn�iça�Ç 	�n�unun bir�ᖠ �ᖠa�i��ᖠti nᖠti�ᖠ�in�ᖠ tᖠ�i� e�i�miç ᖠrivᖠ�in�ᖠ Ͷ i� ᖠrzin�ᖠ re�pub�i�anÇn ͷͺ ra��nu üzrᖠ ʹ a�i tᖠ��i� müᖠ��i�ᖠ�ᖠrinᖠ �ü��ᖠ� ba��a �a�i� ��an  �ᖠqaü� pr�qramÇ ᖠrivᖠ�in�ᖠ a�i mᖠ�tᖠb�ᖠrᖠ qᖠ bu� imta�an�arÇn�a �ü��ᖠ� ba� t�p�a�anǡ aztᖠminat�Ç ai�ᖠ�ᖠr�ᖠn vᖠ �ᖠ��a� qrup�ar�an ��an tᖠ�ᖠbᖠ qÇz�ar tᖠ��i� mü��ᖠti ᖠrzin�ᖠ a��Çq ʹͲͲ manat mᖠb�ᖠºin�ᖠ tᖠqaü� a�Çr.ᖠrivᖠ�in�ᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �Úv�ᖠt ��mitᖠ�i i�ᖠ “�apita� �an�ǳ �Çq �ᖠ�m�ar �ᖠmi��ᖠti ara�Çn�a an�açma mem�ran�umu 
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imza�anÇb. “�rzumuz varǳ ���qanÇ i�ᖠ rea�Ǧ�açan tᖠqaü� pr�qramÇnÇn i�� mᖠr �ᖠ �ᖠ�in�ᖠ �a�Ç çᖠ�ᖠri vᖠ re�i�n�ar�an ȋ�º�abᖠ�iǡ�uǦ�arǡ 
Ú�a�Ȍ ��an 
 �ᖠ��i�in Gn�iça�Ç 	�n�u vᖠ ��� fir�ᖠt�ᖠr �rupu tᖠrᖠϐin�ᖠn �ᖠ�ata �eiri�ir. �a�i�ᖠnin mᖠq�ᖠ�i �ü��ᖠ� a�a�emi� �Ú�Ǧtᖠri�i�ᖠrᖠ ma�i�ǡ te�ni�i �a�ᖠ�ᖠr üzrᖠ �ᖠrq�i i�ti�a��ar�a tᖠ��i� a�an aztᖠminat�Ç ai�ᖠǦ�ᖠr�ᖠn ��an tᖠ�ᖠbᖠ qÇz�arÇn tᖠ��i�inᖠǡ müǦ�ᖠn�i��i� �a�ᖠ�in�ᖠ peçᖠ�ar mütᖠ�ᖠ��i� �imi �etiç�iri�mᖠ�inᖠ �ᖠ�tᖠ� �Ú�tᖠrmᖠ��ir. 

pr�qram�arÇnǦ�an �arar�anmaq im�anÇnÇ ᖠ��ᖠ etmiç�ir.3 �ent�abr ʹ ͲʹͶǦ�ü i� tari�in�ᖠ “  i�� mᖠzun �ünü �eiri�miç�irǡ 

 ��muç�ur. �ᖠmin tᖠ�ᖠbᖠ�ᖠr�ᖠn Ͷ nᖠ�ᖠri “������ ����in�ǳ vᖠ çir�ᖠt�ᖠrin�ᖠ iç�ᖠ tᖠmin ��unmuç�ur.  mᖠq�ᖠ�i qa  �Çn�arÇn in��rma�i�a te�n����i�a�arÇ vᖠ �ü� �ᖠ� te�n����i�a�ar üzrᖠ bi�i� vᖠ ba �aǦrÇq �arÇnÇn artÇrÇ�ma�Ç vᖠ �ᖠmi��ᖠt�ᖠ mü vaǦϐiq ��araq Úz �er�ᖠrini tuta bi�mᖠ�ᖠri mᖠqǦ�ᖠ�i�ᖠ �n�ara bu �a�ᖠ�ᖠ tᖠqaü��ᖠrin a�rÇ�Ǧma�Ç�Çr. �a�i�ᖠ �ᖠ��i�in Gn�iça�Ç 	�n�u vᖠ “��men �n �e��ǳ tᖠç�i�atÇnÇn �zᖠrba��an nüma�ᖠn�ᖠ�i�i tᖠrᖠϐin�ᖠn �ᖠ�ata �eiri�ir. �ᖠqaü� 	�n�un ma�i��ᖠ �ᖠ�tᖠ�i i�ᖠ �anaçÇǡ ϐizi�i vᖠ �üquqi çᖠ���ᖠr tᖠrᖠϐin�ᖠn �Ú zü �eǦ�ᖠn �a�i�ᖠ�ᖠ �Úürü�müç ianᖠ�ᖠrǡ qrant�ar vᖠ �a �i�ᖠr �a�i���ma�ar �e�abÇna a�rÇ�aǦ�aq. �r�qrama Ͷͺʹ nᖠ�ᖠr �zᖠrba��an vᖠǦtᖠn �açÇ ��an ͳͷǦͶͲ �aç ara�ÇºÇn�a ��an qa�Çn �ar müra�iᖠt etmiçǡ �n�ar�an 



“�ᖠ��i� �aqqÇn�aǳ �zᖠrba��an �e�pubǦ�i�a�ÇnÇn �anununa ᖠ�a�ᖠnǡ �zᖠrba��an�a ümumi �rta tᖠ��i� i�bari�ir. �ᖠ��i��ᖠr �Ú�Ǧtᖠrir �iǡ ��n i��ᖠr�ᖠ i�bari tᖠ��i�ᖠ �ᖠ�b ��unǦmuç qÇz�arÇn ümumi �rta tᖠ��i� �ᖠvi��ᖠ�ini bitirmᖠ�in�ᖠ vᖠ �n�arÇn �ᖠr�ᖠ �avami�Ǧ�ᖠtin�ᖠ ᖠ�a��Ç pr�b�em�ᖠr mÚv�u� �e �i��ir. �zᖠrba��an �e�pub�i�a�Ç �i�ᖠ �ᖠ �ᖠ� �ᖠǦ�inᖠ ᖠ�a�ᖠn va�i�e�n�ᖠr uçaq�arÇnÇ tᖠrbi�ᖠ etmᖠ� �üququna ma�i��ir�ᖠr vᖠ uçaq�arÇnÇ tᖠrbi�ᖠ etmᖠ�ᖠǡ �n�arÇn ümumi tᖠ��i� a�Ǧma�ÇnÇ tᖠmin etmᖠ�ᖠ b�r��u�ur�ar. �Úv�ᖠt �a� nÇz bu �üquq vᖠ vᖠzi�ᖠ�ᖠr va�i�e�n�ᖠr tᖠrᖠϐin�ᖠn i�ra ��unma�ÇºÇ vᖠ uçaºÇn mᖠǦna�e�i tᖠ�ᖠb et�i�i �a��ar�a mü�a�i�ᖠ e�ᖠ bi�ᖠr. �a�i�e�n�ᖠrin vᖠ uçaq�arÇn maraq�arÇ ara�Çn�a zi��i��ᖠt �aran�ÇºÇ müᖠ��ᖠn ��uǦnar�aǡ müvaϐiq i�ra �a�imi��ᖠti �rqanÇ uçaq �arÇn �üquq vᖠ mᖠna�e�ini mü�aϐiᖠ üün nüma�ᖠn�ᖠ tᖠ�in etmᖠ�i�ir. �ᖠ��i��ᖠn �a�Çnan ça�ir��ᖠr�ᖠ baº�Ç mᖠ� tᖠbin p�i����qu vᖠ müvaϐiq �ini� rᖠ�Ǧbᖠr�ᖠri ai�ᖠ�ᖠr�ᖠ ��urǡ müvaϐiq iç aparÇrǡ ai�ᖠ�a�i�i vᖠzi��ᖠt qi�mᖠt�ᖠn�iri�ir vᖠ zᖠruǦrᖠt �aran�Çq�a mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠ ba�Ç�ma�Ç üün �er�i i�ra �tru�tur�arÇna müra�iᖠt ��unur. �Çz�arÇn tᖠ��i��ᖠn �a�Çnma �a��arÇnÇn 

minimuma en�iri�mᖠ�i mᖠq�ᖠ�i�ᖠ ümumi tᖠ��i� müᖠ��i�ᖠ�ᖠrin�ᖠ i�b��u qabaq�a�Ç�Ç tᖠ�bir�ᖠr ȋai�ᖠ�ᖠr�ᖠ içǡ �ini� rᖠ�bᖠr�ᖠrinin �ᖠa�i��ᖠtinin �ü��ᖠn�iri�mᖠ�iǡ ça�ir��ᖠrin �e�ϐi��ᖠt�i tᖠ��i� a�ma�Çna çᖠraitin �ara�Ç�Ǧma�Çǡ ça�ir��ᖠrin �ini��ᖠn�ari� vᖠ mᖠ�tᖠbǦ�ᖠn�ᖠnar tᖠ�bir�ᖠrᖠ �ᖠ�b e�i�mᖠ�iǡ ça�irǦ��ᖠrin peçᖠ �eimi içinin �er�i çᖠraitᖠ u�ºun aparÇ�ma�Ç vᖠ �.Ȍ �ᖠ�ata �eiri�miç�ir. �ᖠr bir ra��n�a ȋçᖠ�ᖠr�ᖠȌ �ᖠa�i��ᖠt �Ú�Ǧtᖠrᖠn 
 �unun�a �anaçÇǡ �er�ᖠr�ᖠ �ᖠa�i��ᖠt �Ú�tᖠrᖠn peçᖠ tᖠ��i�i müᖠ��i�ᖠ�ᖠri i�ᖠ qaǦrçÇ�Çq�Ç ᖠmᖠ��aç�Çq �a�ᖠ�in�ᖠ ümumi �rta tᖠ��i�i bitirᖠn ça�ir��ᖠr�ᖠn bir qi�mi tᖠ� �iǦ�ini �ᖠmin müᖠ��i�ᖠ�ᖠr�ᖠ �avam et�irir�ᖠr.
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2.3 İNFORMASIYA-KOMMUNİKASİYA 
TEXNOLOGİYALARI SAHƏSİNDƏ 
GENDER BƏRABƏRLİYİNİN 
TƏMİN EDİLMƏSİ



Y��ᖠmiz�ᖠ�i qa�Çn�arÇn  internet i�ti�a�ᖠi�i�ir. �u �Ú�tᖠri�i ʹͲʹʹǦ�i i�ᖠ ni�Ǧbᖠtᖠn ʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ  qa��mÇç�Çr.Y��ᖠmiz�ᖠ�i qa�Çn�arÇn  ��m püter i�ti�a�ᖠi�i�ir. �u �Ú�tᖠri�i ʹ ͲʹʹǦ�i i�ᖠ ni�Ǧbᖠtᖠn ʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ  qa��mÇç�Çr. Y��ᖠmiz�ᖠ�i qa�Çn�arÇn  m�bi� te�e��na ma�i��ir. �u �Ú�tᖠri�i ʹͲʹʹǦ�i i�ᖠ ni�Ǧbᖠtᖠn ʹͲʹ3Ǧ�i i��ᖠ  qa��mÇç�Çr. Gn��rma�i�a vᖠ rabitᖠ �a�ᖠ�in�ᖠ a�Ççan qa�Çn�arÇn �a�Ç ʹͲʹʹǦ�i i��ᖠ müqa�i�ᖠ�ᖠ  artaraq ʹͲʹ3Ǧ�i i��ᖠ   tᖠç�i� etmiç�ir. �ᖠq�i��at �a�ᖠ�in�ᖠ a�Ççan qa�Çn�arÇn �a�Ç ʹͲʹ3Ǧ�ü i��ᖠ   tᖠç�i� et miçǦ�ir.
 ᖠr iǦvᖠ �in�ᖠ Gnn�va�i�a vᖠ �ᖠqᖠm�a� Gn�iça� ��ent�i�i �a�nÇz qa�Çn�ar üün nᖠzᖠr�ᖠ tuǦtu�an vᖠ �ᖠr ra��n üzrᖠ ͳͲ nᖠ�ᖠr�ᖠn ibarᖠt ��maq�aǡ ümumi�i��ᖠ ʹͲ nᖠ�ᖠrᖠ fama�Ç vᖠ �in�ᖠevir ra��n�arÇn�a “	u�� �ta��ǳ tᖠ�ri� �ur�u �eiri�miç�ir. ᖠrivᖠ�in�ᖠ Gnn�va�i�a vᖠ �ᖠǦqᖠm�a� Gn�iça� ��ent�i�i vᖠ “���ǳ tᖠ��i� mᖠr�ᖠzinin bir�ᖠ tᖠç�i�atÇ�ÇºÇ i�ᖠ aztᖠmiǦnat�Ç ai�ᖠ�ᖠrin ͳͲ nᖠ�ᖠr qÇz Úv�a��arÇnÇn �ün�a üzrᖠ �ü��ᖠ� re�tinq�i univer�itet�ᖠrᖠ 

müra�iᖠt etmᖠ�ᖠrinᖠ �ᖠ�tᖠ� �Ú�tᖠri�miç�ir. ᖠrivᖠ�in�ᖠ Gnn�va�i�a vᖠ �ᖠqᖠm�a� Gn�iça� ��ent�i�i vᖠ “Gn��rma�iǦ�aǦ��mmuni�a�i�a �e�n����i�a�arÇnÇn �ᖠt biqi vᖠ �ᖠ�ri�i �ᖠr�ᖠziǳ ���Ǧnin bir�ᖠ tᖠç �i�atÇ�ÇºÇ i�ᖠ ʹͶ nᖠ�ᖠr mᖠ��um qa�Çna  tᖠ�ri� e�i�miç�ir.���mi� �i�arᖠt Gn�titutu ȋ�pa�e ��mǦmer�e �n�tituteȌ vᖠ �zᖠrba��an �e�pub�iǦ�a �ÇnÇn ���mi� ��ent�i�i ara�Çn�a�Ç tᖠrᖠ�Ǧ�aç�Çq ᖠrivᖠ�in�ᖠ 



ͳͺǦ3ͷ �aç ara�ÇºÇn�a�Ç qa�Çn�arÇn içtiǦra� et�i�i  a��Ç üa��Çq ment�r�uq pr�qramÇ ʹͲʹͶǦ�ü i�in martǦma� a��arÇnÇ ᖠ�atᖠ etmiç�ir. G��in �eǦim�ᖠr�ᖠn ��nra pr�qrama �ei�miç beç içtira�Ç be�nᖠ��a�q ���mi� �a�ᖠnin mütᖠ�Ǧᖠ��i��ᖠriǡ �ᖠni ment�r�arÇ i�ᖠ bir ara�a �ᖠ�miç�ir. �ent�r�ar a��a bir �ᖠ�ᖠ �ei�miç içtira�Ç�ar�a tᖠ�bᖠtᖠ� �Úrüç�ᖠr �eirmiç�ir. ��ni zaman�aǡ bu �Úrüç�ᖠr �i�ᖠr ���mi� �ᖠna�e e��pert�ᖠrinin a��Çq �eminar�arÇ i�ᖠ müça�iᖠt ��unmuç�ur. �ent�r�uq pr�ǦqramÇnÇn mᖠq�ᖠ�i ���m�� �a�ᖠ�in�ᖠ qaǦ�Çn�arÇn tam p�ten�ia��arÇnÇ aç�ar etmᖠ� vᖠ �n�arÇn q��ba� ᖠmᖠ��aç�Çq�a içtira�ÇnÇ �ᖠ� tᖠ� �ᖠmᖠ��ᖠn ibarᖠt�ir.içºa��an aza� e�i�miç �ᖠn�i�anǡ �aÇn vᖠ 	üzu�i ra��n�arÇna �Úürü�müç �a�in�ᖠrin in��rma�i�a te�n����i�a�arÇ �a�ᖠ�in�ᖠ bi�i� vᖠ ba�arÇq�ara �i�ᖠ�ᖠnmᖠ�iǡ te�n����i�a�arǦ
�a iç�ᖠmᖠ� vᖠr�iç�ᖠrinin in�iça� et�iri�mᖠ�i vᖠ q��ba� internet çᖠbᖠ�ᖠ�inᖠ Ç�Çç im�anǦ�arÇnÇn artÇrÇ�ma�Ç mᖠq�ᖠ�i�ᖠ 
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ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �ᖠ ver�i qanunveri�i�i�Ǧin�ᖠ vᖠ inzibatÇ�ÇºÇn�a aparÇ�mÇç i��a�atǦ�ar �e bir �ᖠrq q��u�ma�an �a�ib�ar�Çq �u b�e�ti �imi �ᖠa�i��ᖠt �Ú�tᖠrᖠn bütün çᖠ�� �ᖠrinǡ � �üm�ᖠ�ᖠn qa�Çn �a�ib�ar�arÇn �ᖠa  �i��ᖠtini ᖠ�atᖠ etmiçǡ �a�ib�ar�Çq �ᖠa�i�Ǧ�ᖠti i�ᖠ mᖠçºu� ��maq üün bᖠrabᖠr im�anǦ�ar �a rat mÇç�Çr.  qa�Çn �a�ib�ar�Çq �ubǦ�e�t�ᖠrinin Ͷͷ �a�i�ᖠ�i üzrᖠ ͳͺ.ͺ mi���n manat �üzᖠçt�i �re�it ve ri� miç �ir. �e�� e�i�ᖠn �Úvr ᖠrzin�ᖠ ümumi�i��ᖠ ͷʹʹ inǦve�ti�i�a �a�i�ᖠ�inin ma�i� �ᖠ�ᖠç�iri�mᖠ�inᖠ ʹͶͺ.ͳ mi���n manat �üzᖠçt�i �re�it veri�mǦiç�ir. 
-

 �ᖠ �avam et�iri�miç�ir. ��� �ub�e�t�ᖠrinin bi�i� vᖠ inn�vaǦ�i�a�ara Ç�ÇçÇnÇn tᖠmin e�i�mᖠ�i üün Ú�Ǧ�ᖠnin mü�tᖠ�i� çᖠ�ᖠr vᖠ ra��n�arÇn�a �ᖠaǦ�i��ᖠt �Ú�tᖠrᖠn ��� Gn�iça� �ᖠr�ᖠz�ᖠri tᖠrᖠϐin�ᖠn ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrzin�ᖠ mi�r� vᖠ �ii� �a�ib�ar�arǡ �tartap�ar üün mü�tᖠǦ�i� mÚvzu�ar�a ȋmar�etinqǡ �atÇçǡ ��rp�raǦtiv �üquqǡ ma�i��ᖠ i�arᖠetmᖠ�iǡ bizne�in avt�mat�aç�ÇrÇ�ma�Çǡ �e�abat�arÇn tᖠrtib ��unma�Çǡ bizne� p�anÇn �azÇr�anma�Ç vᖠ �.Ȍ 

ümumi�i��ᖠ ͳͳͲͲͲǦᖠ qᖠ�ᖠr �a�ib�arÇn �aǦrar�an�ÇºÇ ͳͲͲͲǦ�ᖠn �� tᖠ�im �e iri � miç�ir. �eiri�miç tᖠ�im�ᖠr�ᖠ içtira� etmiç  ȋvᖠ �a �a�ib�ar�Çq �ᖠa�i��ᖠtinᖠ baç�amaq i�tᖠ�ᖠn çᖠ���ᖠr�ᖠnȌ  ��muç�ur. ���G� tᖠrᖠϐin�ᖠn �zᖠrba��an �e� pub Ǧ�i�a�Ç �azir�ᖠr �abinetinin ʹͲʹͲǦ�i i� 3Ͳ �ent�abr tari��i 3Ͷ nÚmrᖠ�i �ᖠrarÇ i�ᖠ tᖠ�Ǧ�iq e�i�miç 
na u�ºun ��araq ʹͲʹͳǦ�i i��ᖠn eti barᖠn ��� �ub�e�t�ᖠrinin tᖠ��i�ǡ e�mǡ tᖠ�qiqat vᖠ �ᖠ�tᖠ� �a�i�ᖠ�ᖠrinin ma�i� �ᖠ�ᖠç �iri�mᖠ�inᖠ �tart veri�miç�ir.  ᖠrzin�ᖠ �eiri�mǦiç ͷǦ�i vᖠ Ǧ�Ç 

�e�� e�ᖠ� �iǡ bu �ünᖠ�ᖠ� ma�i� �ᖠǦ�ᖠç �iri�ᖠn ͻͻ �a�i�ᖠ�ᖠn ʹ3Ǧü qa�Çn �a Ǧ�ib�ar�arÇn �a�i�ᖠ�i�ir. �zᖠrba��an �e�Ǧpub�i�a�Ç �azir�ᖠr �abinetinin ʹͲʹͳǦ�i i� ʹͻ �anvar tari��i ʹͲ nÚmrᖠ�i �ᖠrarÇ i�ᖠ tᖠ�Ǧ�iq e�i�miç “�tartapÇn müᖠ��ᖠn ��un ma�Ç me�ar�arÇǳna ᖠ�a�ᖠn ���G� tᖠrᖠϐin�ᖠn “�tartapǳ çᖠ�a�ᖠtnamᖠ�i ve ri �ir. “�tartapǳ çᖠ�a�ᖠtnamᖠ�i ��� �u b �e� t�ᖠrini �zᖠrǦba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn �er�i �ᖠ�ᖠ��ᖠ�inᖠ u�ºun ��araq inn�va�i�a �ᖠa�i��ᖠtin�ᖠn ᖠ��ᖠ et�i��ᖠri �ᖠ�ir�ᖠr üzrᖠ mᖠn�ᖠᖠt vᖠ �ᖠ�ir ver�i�in�ᖠn 3 i� mü��ᖠtinᖠ aza� e�ir. 

�a�Çn�ar ara�Çn�a �a�ib�ar�Çq vᖠ Úzünü mᖠçºu��uq �ᖠa�i��ᖠtinin �timu��aç�ÇrÇ�ma�Çǡ bu �a�ᖠ�ᖠ bi�i� vᖠ ba�arÇq�arÇn artÇrÇ�ma�Çǡ �ᖠ�b ��unan qa�Çn�arÇn ᖠ�atᖠ �airᖠ�inin �e niçǦ�ᖠn �iri�mᖠ�i mᖠq�ᖠ�i�ᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ Ú��ᖠ�ᖠ �� �a��a �a�i�ᖠ�ᖠrǡ tᖠ�bir�ᖠr �ᖠ�ata �eiri�Ǧmiç�ir. �a�Çn �a�ib�ar�ÇºÇnÇn in�iça�Ç ᖠ�a�i ara �Çn�a ���u��uºun aza��Ç�ma�Çnaǡ ai�ᖠ �ᖠrin ri�a� �a�ÇnÇn �ü��ᖠ��i�mᖠ�inᖠ tᖠ�ir �Ú�tᖠrir.



���G� tᖠrᖠϐin�ᖠn “�zᖠrba��anÇn bizne� i� timai��ᖠtin�ᖠ mene�er�ᖠrin i�ti�a�ÇnÇn ar tÇrÇ�ma�Ç üzrᖠ ��mani�aǦ�zᖠrba��an birǦ�ᖠ �r�qramÇǳ �ᖠ�ata �eiri�ir �iǡ �Ú zü�e�ᖠn pr�qram ᖠrivᖠ�in�ᖠ Ú��ᖠ�ᖠ �ᖠa�i��ᖠt �Ú�   tᖠ rᖠn �a�ib�ar�arÇn vᖠ mene�er�ᖠrin ��Ǧma ni�anÇn tᖠ�ri� mᖠr�ᖠz�ᖠrin�ᖠ nᖠzᖠri b i�i� �ᖠ  rinin artÇrÇ�ma�Çǡ ��mani�a mü ᖠ� �iǦ�ᖠ �ᖠrin�ᖠ inn�vativ te�n����i�a�ar vᖠ i�aǦrᖠetmᖠ met���arÇǡ müᖠ��i�ᖠ�ᖠrin �ᖠa�i� �ᖠt me�anizmi i�ᖠ tanÇç ��ma�Çǡ peçᖠǦ�a zÇr �Çq �ᖠvi��ᖠ�ᖠrinin �ü��ᖠ��i�mᖠ�iǡ �� mani�a müᖠ��i�ᖠ�ᖠri i�ᖠ iqti�a�i �� �pe ra�i�a ᖠ�aǦqᖠ�ᖠrinin �ara�Ç�ma�Ç i�ti qa  mᖠtin�ᖠ tᖠ�Ǧbir�ᖠr �ᖠ�ata �eiri�ir. �Úzü�e�ᖠn �r�qram ᖠrivᖠ�in�ᖠ ʹ ͲʹͶǦ�ü i��ᖠ Ú��ᖠ�ᖠ �ᖠa�i��ᖠt �Ú�tᖠrᖠn Ͷͳ �a �ibǦ�ar vᖠ mene�er içtira� etmiç�ir �iǡ �n �ar �an ͳ3Ǧü qa�Çn�Çr. omumi�i��ᖠ p r�q          ram�an ͳͻ nᖠ�ᖠr �a�ib�ar vᖠ mene �er içtira� etmiç�ir �iǡ bunun ͳ33 nᖠ�ᖠri qa   �Çn ��muç�ur. 

ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrzin�ᖠ Ͷͻͻ �a�ib�arÇn �i�Ǧmᖠt vᖠ mᖠ��u��arÇnÇn �ᖠr�i�ᖠnmᖠ�inᖠ �ᖠ�Ǧtᖠ� �Ú�tᖠri�miç�ir �iǡ �n�ar�an ʹͳͳǦi qa�Çn �a�ib�ar ��muç�ur. ʹ Ͳʹ3Ǧ�ü i�in ��t�abr Ǧ ʹ ͲʹͶǦ�ü i�in mart a��arÇn�a ���G�ǦnÇnǡ “�ar��� 
r�upǳ vᖠ Gç a�am�arÇ �ᖠmi��ᖠtinin �i��i �����ia�i�aǦ�ÇnÇn ȋG���Ȍ bir�ᖠ tᖠç�i�atÇ�ÇºÇ i�ᖠ “�ºur�u tᖠrᖠ��aç�Çq�a �anÇm �a�ib�ar�arǳ �a�i�ᖠ�i �ᖠ�ata �eiri�miç�ir. �a�i�ᖠnin mᖠq�ᖠ�i qa�Çn �a�ib�ar�ar ara�Çn�a iç�üzar ᖠ�a qᖠǦ�ᖠrin �eniç�ᖠn�iri�mᖠ�i ��muç�ur. �a�i�ᖠ�ᖠ mü�tᖠ�i� �e�t�r�arÇ tᖠm�i� e�ᖠn ͲǦ�ᖠn �� qa�Çn �a�ib�ar içtira� etmiç�ir. �a�i�ᖠ ᖠrivᖠ�in�ᖠ qa�Çn �a�ib�ar�arÇn bizne� ba�arÇq�arÇnÇn artÇrÇ�ma�Ç üün i�arᖠetmᖠǡ �atÇçǡ netvÚr�inq �imi mÚvzu�ar�a tᖠ�im�ᖠr �eiri�miç�ir. �ϐi� vᖠ i�te��a�at zi�arᖠt�ᖠri �a�i�ᖠ içtira�Ç�arÇna �eni bizne� ᖠ�aqᖠ�ᖠri qurmaºaǡ i�te��a� müᖠ��i�ᖠ�ᖠrinin �ᖠa�i�Ǧ�ᖠti i�ᖠ �a�Çn�an tanÇç ��maºa im�an �aratǦmÇç�Çr. 



ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �ᖠn�i�an ra��nu �ºa�Ç �ᖠn� �a�in�ᖠri ara�Çn�a �n�arÇn bizne� i�eǦ�a  �arÇnÇnǡ bi�i� vᖠ ba�arÇq�arÇnÇn Ú�rᖠni�mᖠǦ�iǡ u�ºun �Úv�ᖠt �ᖠ�tᖠ� me�anizm�ᖠriǡ e�ᖠ�ᖠ �ᖠ �ᖠn��ᖠ e�ti�a� �u�u�an �ᖠa�i��ᖠt �a �ᖠǦ�ᖠrinin Ú�rᖠni�mᖠ�i mᖠq�ᖠ�i�ᖠ 3ͳͶ re�p�nǦ�ent ȋ� �üm�ᖠ�ᖠn ͶǦü ᖠ�i�ǡ ʹǦ�i �ᖠn� vᖠ ͳʹǦ�i qa�Çn ��maq�aȌ ara�Çn�a ��rºu �eiǦri�miç�ir. ʹͲʹͶǦ�ü i� 3Ͳ ��t�abr tari�in�ᖠ ���G� vᖠ “���e���an�ǳ ���Ǧnin bir�ᖠ tᖠrᖠ��aç�ÇºÇ i�ᖠ “�iz�ᖠn bizne�ᖠǳ �tartap mü�abiqᖠ�inᖠ �tart veri�miç�ir. �a�i�ᖠnin mᖠq�ᖠ�i inn�Ǧva�i�a�arÇ �timu��aç�Çrmaqǡ �eni bizne��ᖠrᖠ im�an�ar �aratmaqǡ �tartap�arÇn bizne� i�Ǧe�a�arÇnÇ rea��aç�Çrma�Çna �ᖠ�tᖠ� ��maqǡ ���Ǧ�ara ment�r�uq vᖠ ma�i��ᖠ �ᖠ�tᖠ�inin �Ú�tᖠri�mᖠ�iǡ �avam�Ç in�iça� vᖠ �ᖠmi��ᖠtᖠ mü�bᖠt tᖠ�ir p�ten�ia�Ç ��an per�pe�tiv�i bizne� ��n�ep�i�a�arÇn araç�ÇrÇ�ma�Ç vᖠ uºur�u �a�ib�ar çᖠbᖠ�ᖠ�inin ��rma�aç�ÇrÇ�Ǧma�Çna tÚ��ᖠ vermᖠ� ��muç�ur. �ü �a bi qᖠǦ�ᖠ �tartap�ar vᖠ �a�ib�ar�ar tᖠrᖠϐin�ᖠn bir a� ᖠrzin�ᖠ ͷͲͲǦ�ᖠn �� müra�iᖠt �a�i� ��muçǡ  3 �a�i�ᖠ qa�ib e�an ��unmuç vᖠ qa�Ǧib içtira�Ç�ar ȋʹǦ�i qa�Çn ��maq�aȌ pu� mü�a�atÇ i�ᖠ tᖠ�ti� ��unmuç�ur.Gqti�a�i��at �azir�i�inin mᖠ�umatÇna ᖠ�a�ᖠnǡ �ün�a �an�ÇnÇn ma�i��ᖠ �ᖠ�tᖠ�i i�ᖠ �zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn ፳mᖠ� vᖠ ፳�aǦ�inin ���ia� �ü�aϐiᖠ�i �azir�i�i tᖠrᖠϐin�ᖠn 

�ᖠ�ata �eiri�ᖠn “�ᖠçºu��uºa �ᖠ�tᖠ� �a�Ǧi�ᖠ�iǳ ȋ���Ȍ ᖠrivᖠ�in�ᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i� ͳ �eǦ�abr tari�inᖠ qᖠ�ᖠr ümumi�i��ᖠ ͺͲͷͷ nᖠ�ᖠr müra�iᖠt etmiç�ir. �n�ar�an 3ͳʹͻ nᖠ�ᖠr ȋ3ͺ.ͺ3 ΨȌ qa�Çn ��muç�ur. G��in m�nit�rinq zamanÇ ���Ǧᖠ u�ºun ��an ʹͶͷʹ nᖠ�ᖠr tᖠ�im�ᖠrᖠ �ᖠ�b e�i�miç�ir. �n�ar�an ͻͻͲͲ nᖠ�ᖠr ȋ3.Ͳ ΨȌ qa�Çn ��muç�ur. �ᖠ�im�ᖠri bitirmiç ʹ Ͷ3ͻͻ nᖠ�ᖠr�ᖠn ͅ ͻͷʹ nᖠ�ᖠr ȋ3.ͻ ΨȌ qa�Çn ��muç�ur. �i�mᖠtǦ�ᖠn�irmᖠ�ᖠn uºur�a �emiç ʹʹͻͳ nᖠ �ᖠrǦ�ᖠn ͳͻͳ3ͷ nᖠ�ᖠrᖠ mü�tᖠ�i� iqti�a�i i�tiqaǦmᖠt�ᖠr üzrᖠ ava�an�Çq�ar veri�miç�ir. �va  �an�Çq a�mÇç ͳͻͳ3ͷ nᖠ�ᖠr�ᖠn 3Ͷ nᖠǦ�ᖠri ȋ3Ͷ. ΨȌ qa�Çn ��muç�ur. �un�an ᖠ�avᖠǡ ��� ᖠrivᖠ�in�ᖠ qa�ÇnǦ�arÇn �a�i�ᖠ�ᖠ �ᖠ�b ��unma vᖠ içtira�ÇnÇn artÇrÇ�ma�Ç i�tiqamᖠtin�ᖠ Ú��ᖠnin bütün reǦ�i�n�arÇn�a maariϐ�ᖠn�irmᖠ tᖠ�bir�ᖠriǡ i�tiǦmai �in�ᖠmᖠ�ᖠr tᖠç�i� ��unmuç�ur. omumiǦ�i��ᖠ Ͷ �Úrüç �eiri�miç�ir. 
Úrüç�ᖠr�ᖠ ͳͷ3 nᖠ�ᖠr içtira� etmiçǡ bun�an ͅ ͳͳ nᖠ�ᖠri ȋͶͻ ΨȌ qa�Çn ��muç�ur. omumi�i��ᖠ ��� ᖠrivᖠ�in�ᖠ qa�Çn�arÇn içtira�Ç�Çq pa�ÇnÇn ͶͲΨ ��ma�Ç �ᖠ�ᖠϐ�ᖠnmiç�ir. ��� ᖠriǦvᖠ�in�ᖠ nᖠzᖠr�ᖠ tutu�an tᖠ�bir�ᖠr�ᖠǡ �ᖠa�iǦ��ᖠt�ᖠr�ᖠ qa�Çn�arÇn içtira�Ç�ÇºÇnÇn artÇrÇ�Ǧma�Ç i�tiqamᖠtin�ᖠ iç�ᖠr �avam et�iri�ir.



�a�Çn�ar ara�Çn�a �a�ib�ar �Çq vᖠ ÚzünüǦmᖠçºu��uq �ᖠa�i��ᖠtinin �ti mu� �aç�ÇrÇ�ma�Çǡ bu �a�ᖠ�ᖠ bi�i� vᖠ ba�arÇq�arÇn artÇrÇ�ma�Çǡ �ᖠ�b ��unan qa�Çn�arÇn ᖠ�atᖠ �airᖠ�inin �eniç�ᖠn�iri�mᖠ�i mᖠq�ᖠ�i�ᖠ ፳mᖠ� vᖠ ፳�a�inin ���ia� �ü �a ϐiᖠ�i �azir�i�inin taǦbe�i�in�ᖠ �Úv�ᖠt �ᖠç ºu��uq ��ent�i�i tᖠǦrᖠϐin�ᖠn ʹͲʹͶǦ�ü i� üzrᖠ Úzünümᖠçºu��uq pr�qramÇ ᖠrivᖠ�in�ᖠ iç �iz çᖠ���ᖠrin �ii� �a�ib�ar�Çq �ᖠa�i��ᖠtinin ��rma�aç�ÇrÇ�maǦ�arÇna �ᖠ�tᖠ� i�tiqamᖠtin�ᖠ �ᖠ iç�ᖠr �Ú rü�Ǧmüçǡ  Ú��ᖠ üzrᖠ ͳ3ʹ nᖠ �ᖠr Úzü nü mᖠç ºu�Ǧ�uq pr�qramÇna �ᖠ�b ��unmuçǡ �n �ar �an 3ʹ nᖠ�ᖠrini qa�Çn�arǡ ͻͻͷͷ nᖠ �ᖠrini tᖠç�i� etmiç�ir. �a�Çn�arÇn mᖠçºu��uq im�an�arÇnÇn �eǦniç �ᖠn�iri�mᖠ�i vᖠ ᖠmᖠ� bazarÇn�a �en�er bᖠrabᖠr�i�inin tᖠmin ��unma�Ç mᖠq�ᖠ�i�ᖠ ፳mᖠ� vᖠ ፳�a�inin ���ia� �ü�aϐiᖠ�i �azir�iǦ�i tabe�i�in�ᖠ �Úv�ᖠt �ᖠçºu��uq ��ent�i�i tᖠrᖠϐin�ᖠn ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �ᖠ�ata �eiri�miç �a�i�ᖠ�ᖠr�ᖠn ümumi�i��ᖠ Ͳͻ qa�Çn �a��aǦ�anmÇç�Çr. �ᖠr bir �a�i�ᖠnin mᖠq�ᖠ��ᖠriǡ �ᖠ�ᖠϐ�ᖠri vᖠ bu �a�i�ᖠ�ᖠr ᖠrivᖠ�in�ᖠ içtira� e�ᖠn qa�Çn�arÇn �a�Ç açaºÇ�a �Ú�tᖠri�miç�irǣͳ. “�arabaº ���Ǧ�arÇ ʹͲʹͶǳ �a�i�ᖠ�i ᖠrivᖠ�in�ᖠ �a�Çǡ 
ᖠn�ᖠǡ �aÇnǡ �ᖠr�ᖠǡ 
�Ǧranb�� çᖠ�ᖠr vᖠ ra��n�arÇn�anǡ e�ᖠ�ᖠ �ᖠ �abu� vᖠ �ºa�Ç �ᖠn��ᖠrin�ᖠn ümumi�i��ᖠ Ͳ nᖠ�ᖠr “�a�i��ᖠnin i�arᖠ ��unma�Çǳǡ “�iǦzne� p�anÇn �azÇr�anma�Çǳǡ “�ar�etinqǳǡ “���ia� �e�ia �ar�etinqiǳǡ “Gn�an re�ur�Ǧ�arÇnÇn i�arᖠ ��unma�Çǳ vᖠ “�atÇçǳ mÚvzuǦ�arÇ üzrᖠ tᖠ�im�ᖠrᖠ �ᖠ�b e�i�miç�ir. �a�i�ᖠ ᖠrivᖠ�in�ᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ ͷʹ nᖠ�ᖠr mü�tᖠǦ�i� i�tiqamᖠt�ᖠr üzrᖠ zᖠruri a�tiv�ᖠr�ᖠ tᖠmin e�i�miç�ir �iǡ �n�ar�an ʹʹǦi qa�Çn�Çr.  ʹ. �Úv�ᖠt �ᖠçºu��uq ��ent�i�iǡ �ii� vᖠ �rta �izne�in Gn�iça�Ç ��ent�i�i vᖠ �eçᖠ �ᖠ��i�i üzrᖠ �Úv�ᖠt ��ent�i�inin bir�ᖠ 

ᖠmᖠ��aç�ÇºÇ ᖠrivᖠ�in�ᖠ “
ᖠn��ᖠrin �iǦzne� �ma�at�ana�Çǳ �a�i�ᖠ�i i�ra ��unmaqǦ�a�Çr. �a�i�ᖠnin mᖠq�ᖠ�i peçᖠ tᖠ��i�i mᖠr�ᖠz�ᖠrin�ᖠ tᖠ��i� a�mÇç �ᖠn��ᖠrin biǦzne� ba�arÇq�arÇnÇn in�iça� et�iri�mᖠ�iǡ �aǦ�ib�ar�Çq �ᖠa�i��ᖠtinᖠ tᖠçviq ��unma�Çǡ Úzünümᖠçºu��uºunun tᖠmin e�i�mᖠ�iǡ mi�r� vᖠ �ii� �a�ib�ar�ar ara�Çn�a peçᖠ tᖠ��i�i a�mÇç �ᖠn��ᖠrin �a�ÇnÇn artÇrÇ�ma�Çǡ �eni bizne� tᖠçᖠbbü��ᖠrinin �ᖠ�tᖠ��ᖠnmᖠ�i vᖠ peçᖠ tᖠ��i�inᖠ maraºÇn artÇrÇ�ma�Ç�Çr. �a�i�ᖠ ᖠrivᖠ�in�ᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ ͳ nᖠ�ᖠr a�tiv�ᖠr�ᖠ tᖠmin e�i�miç�ir �iǡ �n�ar�an ͳͷ nᖠ�ᖠrini qa�Çn�ar tᖠç�i� e�ir. �a�i�ᖠnin �e�unun�a ümumi�i��ᖠ ͺʹ �eni �a�ibǦ�ar�Çq �ub�e�tinin �ara�Ç�ma�Ç nᖠzᖠr�ᖠ tuǦtu�ur. 3. ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �Úv�ᖠt �ᖠçºu��uq ��enǦt�i�i vᖠ �zᖠrba��an �e�pub�i�a�Ç �Úv�ᖠt �urizm ��ent�i�inin bir�ᖠ ᖠmᖠ��aç�ÇºÇ i�ᖠ “�uri�ti� �ᖠn�ǳ �a�i�ᖠ�i i�ra ��unur. �a�Ǧi�ᖠnin mᖠq�ᖠ�i turizm p�ten�ia�Ç �ü��ᖠ� ��an �ᖠn��ᖠr�ᖠ turizm üzrᖠ �ᖠa�i��ᖠtin �ᖠ�tᖠ��ᖠnmᖠ�i vᖠ Úzünümᖠçºu��uºun arǦtÇrÇ�ma�Ç mᖠq�ᖠ�i�ᖠ �ᖠn� q�naq ev�ᖠrinin �ara�Ç�ma�Ç�Çr. �e�ᖠ �iǡ �a�i�ᖠ üzrᖠ �er�i vᖠ �ari�i turi�t�ᖠr üün a�ternativ �er�ᖠçmᖠ �er�ᖠrinin �ara�Ç�ma�Ç i�ᖠ �ᖠn� turizminin in�iça�Çǡ e�ᖠ�ᖠ �ᖠ �er�i i�ma�arÇn vᖠ turizm �ᖠa�i��ᖠti i�ᖠ mᖠçºu� ��an ai�ᖠ tᖠ�ᖠrrü�atǦ�arÇnÇn ri�a�ÇnÇn �a�çÇ�aç�ÇrÇ�ma�Ç �ᖠ�ᖠǦϐ�ᖠnir. G��in ��araq turizm p�ten�ia��Ç �u�ar ra��nunun �ᖠzᖠ �ᖠn�iǡ �a� ra��nunun G�iǦ�u vᖠ �arÇbaç �ᖠn��ᖠrin�ᖠ �ᖠa�i��ᖠt �Ú�Ǧtᖠrᖠ�ᖠ�ǡ ümumi�i��ᖠ ʹͲ q�naq evinin “�qr� turizmǳ zᖠrϐi üzrᖠ zᖠruri ava�anǦ�Çq�ar�a tᖠmin e�i�mᖠ�i nᖠzᖠr�ᖠ tutu�ur vᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �a�i�ᖠ ᖠrivᖠ�in�ᖠ artÇq Ͷ nᖠ�ᖠr müvaϐiq zᖠrϐ�ᖠ tᖠmin ��unmuç vᖠ �nǦ�ar�an 3 nᖠ�ᖠri qa�Çn�Çr.Ͷ. �ᖠ��a� �ateq�ri�a�a ai� qa�Çn�arÇn 



ᖠmᖠ� bazarÇna vᖠ �ᖠmi��ᖠtᖠ inteqra�i�a�ÇǦna �ᖠ�tᖠ� �Ú�tᖠrmᖠ� mᖠq�ᖠ�i�ᖠ “���ia� müᖠ��i�ᖠ�ᖠrǳ �a�i�ᖠ�i i�ra e�i�ir. �a�i�ᖠ ᖠrivᖠ�in�ᖠ beneϐi�iar�arÇn bizne� p�anǦ�arÇnÇn �azÇr�anma�Çǡ pra�ti�i peçᖠ tᖠ�imǦ�ᖠrinᖠ �ᖠ�b ��unma�Ç vᖠ �Úv�ᖠt �ᖠçºu��uq ��ent�i�i tᖠrᖠϐin�ᖠn zᖠruri ava�an�Çq�ar�a tᖠmin e�i�mᖠ�i �a�i�ᖠnin ᖠ�a� �i��ᖠ�ini tᖠç�i� e�ir. ��ni zaman�aǡ �a�i�ᖠnin �eǦ�unun�a a�tiv�ᖠr�ᖠ tᖠmin e�i�miç çᖠ���ᖠr üün bir�ᖠ �ᖠa�i��ᖠt �Ú�tᖠrᖠ�ᖠ� ���ia� �aǦ�ib�ar�Çq müᖠ��i�ᖠ�ᖠrinin �ara�Ç�ma�Ç �ᖠ�ᖠϐ�ᖠnmiç�ir. �a�i�ᖠ ᖠrivᖠ�in�ᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ “�itab �aºÇǳ ���ia� �a�ib�ar�Çq müᖠ��i�ᖠ�i �ᖠa�i��ᖠtᖠ baç�amÇç�Çr. �üᖠ�Ǧ�i�ᖠ�ᖠ ���ia� �ᖠ��a� qrup�ar�an ��an ʹ nᖠ�ᖠr qa�ÇnÇn mᖠçºu��uºu tᖠmin e�i�mǦiç�ir. �e�� ��unan �a�i�ᖠnin bü��ᖠ�i “�ᖠmǦ�ar�ar Gtti�aq�arÇ ��n�e�era�i�a�Ç i�ᖠ bir�ᖠ Úzünümᖠçºu��uºa �ᖠ�tᖠ�ǳ �a�i�ᖠ�i ᖠriǦvᖠ�in�ᖠ ��rma�açÇr.ͷ. �ᖠm�ar�ar Gtti�aq�arÇ ��n�e�era�i�a�Ç i�ᖠ imza�anmÇç ütᖠrᖠϐ�i �aziç ᖠ�a�Çn�a �ᖠ�Ǧ�a� �ateq�ri�a�a ai� vᖠtᖠn�aç�arÇn ÚzüǦnümᖠçºu��uºuna �ᖠ�tᖠ� �Ú�tᖠri�mᖠ�i mᖠqǦ�ᖠ�i�ᖠ ʹͲʹͳǦ�i i��ᖠn etibarᖠn “�ᖠm�ar�ar Gtti�aq�arÇ ��n�e�era�i�a�Ç i�ᖠ bir�ᖠ ÚzüǦnümᖠçºu��uºa �ᖠ�tᖠ�ǳ �a�i�ᖠ�i i�ra e�i�ir. �a �i�ᖠ ᖠrivᖠ�in�ᖠ ümumi�i��ᖠ ͷͶ vᖠǦtᖠn�açǡ � �üm�ᖠ�ᖠn ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ Ͷ qa�Çn mü�tᖠ�i� ava�an�Çq�ar�a tᖠmin e�i�miç�ir.. �zᖠrba��an �e�pub�i�a�Ç �rezi�enti �anÇn�a �ᖠtᖠn�aç�ara �i�mᖠt vᖠ ���ia� GnǦn�va�i�a�ar üzrᖠ �Úv�ᖠt ��ent�i�inin ȋ���� �i�mᖠtȌ tabe�i�in�ᖠ “����ǳ Ǧ �i�ᖠ �izne�inᖠ ��an �ᖠ�tᖠ� pub�i� �üquqi çᖠ��i vᖠ �Úv�ᖠt �ᖠçºu��uq ��ent�i�inin bir�ᖠ ᖠmᖠ��aç�ÇºÇ i�ᖠ �ᖠ�ata �eiri�ᖠn “��ten�ia� ����ǦÇ�ara �ᖠ�tᖠ�ǳ �a�i�ᖠ�inin mᖠq�ᖠ�i �zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn ���ia�Ǧiqti�aǦ�i in�iça�Çn�a vᖠtᖠn�aç�arÇn �ᖠa� içtira�Çnaǡ �ii� vᖠ �rta �a�ib�ar�ÇºÇn in�iça�Çnaǡ ᖠ�a�iǦnin mᖠçºu��uq �ᖠvi��ᖠ�inin artÇrÇ�ma�Çna vᖠ rᖠqabᖠt qabi�i��ᖠt�i ai�ᖠ tᖠ�ᖠrrü�atǦ

�arÇnÇn ��rma�aç�ÇrÇ�ma�Çna �ᖠ�tᖠ� verǦmᖠ��ir. ʹ ͲʹͶǦ�ü i��ᖠ bu �a�i�ᖠ ᖠrivᖠ�in�ᖠ ͳͶ nᖠ�ᖠr a�tiv�ᖠr�ᖠ tᖠmin e�i�miç�ir �iǡ �nǦ�ar�an  nᖠ�ᖠri qa�Çn�Çr.. �urizm p�ten�ia��Ç re�i�n�ar�a �ᖠn� q�naq ev�ᖠrinin �ara�Ç�ma�Ç i�ᖠ bu �a�ᖠnin in�iça�Çna tÚ��ᖠ vermᖠ� mᖠq�ᖠ�i�ᖠ i�ra ��Ǧunan “�ᖠn��ᖠr�ᖠ �a�ib�ar�ÇºÇn vᖠ ÚzüǦnümᖠçºu��uºun in�iça�ÇǦ ʹͲʹ3ǳ �a�i�ᖠ�i i�ra ��unmuç�ur. �a�i�ᖠ ᖠrivᖠ�in�ᖠ beneϐi�iar�ar �Úv�ᖠt �urizm ��ent�i�i tᖠǦrᖠϐin�ᖠn turizm vᖠ �i�mᖠt �a�ᖠ�ᖠriǡ �ᖠn� turizmiǡ q�naq ev�ᖠrinin i�arᖠ e�i�mᖠ�iǡ müçtᖠri mᖠmnuni��ᖠti vᖠ bren�inqǡ ��Ǧ�G� tᖠrᖠϐin�ᖠn i�ᖠ bizne� p�anÇn �azÇr�anǦma�Ç mÚvzu�arÇn�a tᖠ�im�ᖠrᖠ �ᖠ�b e�i�miç vᖠ peçᖠ�ar bi�i� vᖠ ba�arÇq�arÇnÇn artÇrÇ�Ǧma�Çna �ᖠ�tᖠ� �Ú�tᖠri�miç�ir. �a�i�ᖠ üzrᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �Úv�ᖠt �ᖠçºu��uq ��ent�i�i tᖠrᖠϐin�ᖠn 
Ú��Ú� vᖠ �a�Ç�ᖠn� ᖠrazi �ᖠǦrin�ᖠn müra�iᖠt etmiç ͳͷ iç�iz çᖠ���ᖠn Ǧi qa�Çn ��maq�a ͳ3 nᖠ�ᖠr “�qr�turizmǳ i�Ǧtiqamᖠti üzrᖠ ava�an�Çq�ar�a tᖠmin e�i�miç vᖠ �n�ar üün �eni �ᖠn� q�naq ev�ᖠri �ara�Ç�mÇç�Çr.ͺ. �Úv�ᖠt �ᖠçºu��uq ��ent�i�inin �ᖠ�Ǧtᖠ�iǡ Gqti�a�i G��a�at�arÇn �ᖠ��i�i vᖠ ��mǦmuni�a�i�a �ᖠr�ᖠzinin “�nterpri�e �zerǦbai�anǳ p�rta�Ç vᖠ �zᖠrba��an �e�pub�i�a�Ç �ᖠ��i� Gn�titutunun nᖠz�in�ᖠ “�aba� �abǳ Gn�uba�i�a �ᖠr�ᖠzinin tᖠrᖠ��aç�ÇºÇ i�ᖠ “�tartap�ara �ᖠ�tᖠ�ǳ �a�i�ᖠ�i �ᖠ�ata �eirǦi�miç�ir. �a�i�ᖠnin mᖠq�ᖠ�i ϐi�ir mᖠrǦ�ᖠ�ᖠ�in�ᖠn i�ra mᖠr�ᖠ�ᖠ�inᖠ �emiç �eni �aranan e�e�tr�n çir�ᖠt�ᖠrin Ȃ �tartap�arÇnǡ �ᖠ�tᖠ��ᖠnmᖠ�i ���u i�ᖠ ᖠ�a�inin mᖠçºu��uq im�an�arÇnÇn artÇrÇ�ma�Ç vᖠ qe�riǦ��rma� mᖠçºu��uºun aza��Ç�ma�Çna �ᖠ�tᖠ� �Ú�Ǧtᖠrmᖠ��ᖠn ibarᖠt�ir. �eim mᖠr �ᖠ�ᖠ�in�ᖠ u� ºun�uqǡ tᖠ�ᖠbatǡ inn�vativ�i�ǡ ᖠ�atᖠ �airᖠ�iǡ iqti�a�i �ᖠ�be�i�i�i� vᖠ �avam�Ç�Çq �imi me�ar�arÇn ᖠ�a� �Útürü��ü�ü �a�i�ᖠ ᖠrivᖠ�in�ᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ qa�ib �ᖠ�miç ͺ �tartap ��man�a�ÇnÇn �eni �ᖠa�i��ᖠtᖠ baçǦ



�a�an iç�iz üzv�ᖠri �azÇmi ava�an�Çq�ar�a tᖠmin e�i�miç�ir �iǡ �n�ar�an ͷǦi qa�Çn�Çr.ͻ. Y��ᖠ ᖠrazi�in�ᖠ turizm �a�ᖠ�in�ᖠ �ᖠaǦ�i��ᖠt �Ú�tᖠrᖠn mÚv�u� �a�ib�ar�Çq �ubǦ�e�t�ᖠrinin �ᖠa�i��ᖠt�ᖠrinin tᖠ�mi��ᖠç�irǦi�mᖠ�iǡ in�iça�Çǡ �eniç�ᖠn�iri�mᖠ�i vᖠ mü vaϐiq re�i�n�ar�a �aça�an ���ia� �ᖠ�ᖠtǦ�ᖠn �ᖠ��a� �ateq�ri�a�an ��an iç�iz vᖠ iça�taran çᖠ���ᖠrin �ᖠmin müᖠ��i�ᖠ�ᖠr�ᖠ �a ra�Ç�a�aq �eni iç �er�ᖠrinᖠ �ᖠ�b e�i�mᖠ�i mᖠq�ᖠ�i�ᖠ “�urizmᖠ �ᖠ�tᖠ�ǳ �a�i�ᖠ�i �ᖠ�aǦta �eiri�ir. �a�i�ᖠ ᖠrivᖠ�in�ᖠ ʹ müᖠ��i�ᖠ zᖠruri ava�an�Çq�ar�a tᖠmin ��unmuç vᖠ �ᖠr bir müᖠ��i�ᖠ ͷ iç �eri ��maq�a ümumiǦ�i��ᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ ͳͲ �eni iç �eri �aratǦmÇç�Çr. ��ent�i�in �Ún�ᖠriçi ᖠ�a�Çn�a �ᖠǦmin iç �er�ᖠrinᖠ müᖠ��i�ᖠ�ᖠrin �ᖠa�i��ᖠt �Ú�tᖠr�i�i fᖠ�i çᖠ�ᖠrin�ᖠ �aça�an ͳ qa�Çn iç�ᖠ tᖠmin e�i�miç�ir.ͳͲ. Y��ᖠ�ᖠ �ᖠa�i��ᖠt �Ú�tᖠrᖠn çir�ᖠt vᖠ tᖠç�i�at�ar�aǡ e�ᖠ�ᖠ �ᖠ �Úv�ᖠt müᖠ��i �ᖠ �ᖠǦ

rin�ᖠ be�nᖠ��a�q n�rma�ara u�ºun tᖠ� rübᖠ pr�qram�arÇnÇn ��rma�aç�ÇrÇ�ma�Ç vᖠ �ü�Ǧ�ᖠ� p�ten�ia��Ç �ᖠn��ᖠrin �ar�era ba �a rÇqǦ�arÇnÇ in�iça� et�irmᖠ� mᖠq�ᖠ�i�ᖠ ʹͲʹʹǦʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠr ᖠrzin�ᖠ “Grᖠ�i�ᖠ�Gçǳ �a�i�ᖠ�i i�ra e�i�miç�ir. �a�i�ᖠ ᖠrivᖠ�in�ᖠ ümuǦmi�i��ᖠ ͳͶͲͷ nᖠ�ᖠrǡ � �üm�ᖠ�ᖠn ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ ͻͷ nᖠ�ᖠr mü�tᖠ�i� müᖠ��i�ᖠ�ᖠr�ᖠ tᖠ�Ǧrübᖠ pr�qramÇna �ᖠ�b ��unmuç�ur �iǡ �nǦ�ar�an ͷͻͳ nᖠ�ᖠri qa�Çn�Çr.�a�Çn�arÇn rᖠqabᖠt�i�i�inin artÇrÇ�ma�Ç mᖠq�ᖠ�i�ᖠ ᖠmᖠ� bazarÇn�a pri�ritet peçᖠǦ�ᖠr üzrᖠ peçᖠ �azÇr�ÇºÇnÇn tᖠç�i�i tÚv�i�ᖠ�inᖠ �airǣ�azir�i�in tabe�i�in�ᖠ �Úv�ᖠt �ᖠçºu��uq ��ent�i�i tᖠrᖠϐin�ᖠn iça�taran vᖠ iç�iz çᖠ�Ǧ��ᖠrin bi�i� vᖠ ba�arÇq�arÇnÇn artÇrÇ�ma�Çǡ �n�arÇn ᖠmᖠ� bazarÇnÇn tᖠ�ᖠb�ᖠrinᖠ u�ºunǦ�aç�ÇrÇ�ma�Ç vᖠ bunun�a �a �n�arÇn ���ia� mü�aϐiᖠ�inin �ü��ᖠn�iri�mᖠ�i vᖠ iç�ᖠ tᖠmin ��unma im�an�arÇnÇn �eniç�ᖠn�iri�mᖠ�i 



mᖠq �ᖠ�i i�ᖠ ᖠmᖠ� bazarÇn�a içᖠ�ÚtürᖠnǦ�ᖠrin rea� tᖠ�ᖠb�ᖠri nᖠzᖠrᖠ a�Çnmaq�aǡ �ᖠr i� mütᖠma�i ��araq peçᖠ �azÇr�ÇºÇ �ur��arÇ tᖠç �i� e�i�ir. �unun�a ᖠ�aqᖠ�ar ��araqǡ ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrǦzin�ᖠ ͳͷͷͳ nᖠ�ᖠr peçᖠ �azÇr�ÇºÇ �ur��arÇna �ᖠ�b ��unmuç�ur �iǡ �n�ar�an �a ͻͻͳͳ nᖠǦ�ᖠrini qa�Çn�ar tᖠç�i� etmiç�ir.�a�Çn�arÇn ���ia� mü�aϐiᖠ�ini �ü��ᖠnǦ�irmᖠ�ǡ ᖠmᖠ� bazarÇna Ç�ÇçÇnÇ a�an�aç�ÇrǦmaq mᖠq�ᖠ�i i�ᖠ qe�� ��unan �Úvr ᖠrzin�ᖠ ��ent�i� tᖠrᖠϐin�ᖠn qa�Çn�arÇn ü�tün�ü� tᖠç�i� et�i�i “���me�evtǳǡ “�ab�rantǦmi�r�Ǧ

bi���qǳǡ “���met���qǡ te�ni�ǳǡ “�a�ᖠǳǡ “�ᖠr bᖠrǦviza�i�tǦmani�ürüǳǡ “�a�aÇǳǡ “�iǦ�iç ava�an�Çq�arÇnÇn �perat�ruǡ ti�içiǳǡ “
e�im üzrᖠ �iza�nerǳǡ “�ᖠrziǳǡ “�a�a�i�tǳǡ “.Úrᖠ� u�ta�Çǳǡ “Gnter�er vᖠ e��ter�erin bᖠǦ�ii tᖠrtibatÇ�Çǳǡ “G�ti�ana �perat�ruǳǡ “�a�Ǧa vᖠ �a�a mᖠmu�atÇnÇn bᖠrpaÇ�Çǳǡ “�ᖠnǦna�Çǡ çirni��atÇǳǡ “�te� �a�imᖠ�i ȋtᖠmiz�i� iç�ᖠriȌǳǡ “Gn�an re�ur��arÇ mütᖠ�ᖠ��i�i ȋ��Ȍǳǡ “��mpüter �perat�ruǳǡ “���ia� meǦ�ia me�iat�rǳǡ “���iqraϐi�a üzrᖠ �i za�nerǳ vᖠ �i�ᖠr peçᖠ�ᖠr üzrᖠ �azÇr�Çq �ur� �arÇ tᖠçǦ�i� ��unmuç�ur. 



 qa�Çn �a�ib�ar�arÇn vᖠ �ᖠn� �er�ᖠrin�ᖠ aqr�bizne��ᖠ mᖠçºu� ��an �ermer qa�Çn�arÇn iqti�a�i re�ur��ara Ç�Çç imǦ�an�arÇnÇn tᖠmin e�i�mᖠ�i i�tiqamᖠtin�ᖠ �ᖠa�i��ᖠt�ᖠr �avam et�iri�miç�ir. �zᖠrba��an �e�pub�i�a�Ç �rezi�entinin ʹͲͳͺǦ�i i� ͳͻ �e�abr tari��i Ͷͳ3 nÚmrᖠ�i 	ᖠrǦmanÇ i�ᖠ tᖠ��iq e�i�miç “�zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn �ᖠn� �ᖠ�ᖠrrü�atÇ �azir�i�i �anÇn�a �qrar �re�it vᖠ Gn�iça� ��ent�i�inin vᖠ�aitin�ᖠn i�ti�a�ᖠ �a��a�arÇǳna ᖠ�a�ᖠn �azir�i� tᖠrᖠϐin�ᖠn 
 

  

n

3477

190
4587

404

��ni zaman�a �qrar �re�it vᖠ Gn�iça� ��ent�i�i tᖠrᖠϐin�ᖠn müvᖠ��i� �re�it tᖠç�i�at�arÇ va�itᖠ�i�ᖠ aqrar �a�ᖠ�ᖠ a�Ççan qa�Çn �ermer�ᖠrᖠ ͳͳ müra�iᖠt üzrᖠ ͳ.ͷͻ mi���n manat mᖠb�ᖠºin�ᖠ �üzᖠçt�i �re�it ȋ� �üm�ᖠ�ᖠn ͳͳʹ müra�iᖠt üzrᖠ ͳ.3 mi���n manat mᖠb�ᖠºin�ᖠ mi�r��re�itȌ veri�miç�ir.



�zᖠrba��an �e�pub�i�a�Ç �rezi�entinin ʹͲͳͻǦ�u i� ʹ i�un tari��i ͷͻ nÚmrᖠ�i 	ᖠrǦmanÇ i�ᖠ tᖠ��iq e�i�miç “�ᖠn� tᖠ�ᖠrrü�atÇ mᖠ��u��arÇ i�te��a�ÇnÇn �ub�i�i�a�aç�ÇrÇ�ma�Ç �a��a�Çǳna ᖠ�a�ᖠn �ub�i�i�a�arÇn ���G� va�itᖠ�i�ᖠ veri�mᖠ�i �ᖠn� �ᖠ�ᖠrrü�atÇ �azir�i�i tᖠrᖠϐin�ᖠn tᖠmin e�i�miç�ir. �e�ᖠ �iǡ �ermer�ᖠr �ᖠr i� müvaϐiq mᖠ�umat�arÇ ���G�Ǧᖠ �a�Ǧi� e�ᖠrᖠ�ǡ avt�mat�aç�ÇrÇ�mÇç qa��a�a ��rma�açan e�e�tr�n bᖠ�annamᖠni tᖠ��iq e�ir vᖠ �ub�i�i�a a�maq üün müra�iᖠt e�ir�ᖠr. 

�ᖠn� �ᖠ�ᖠrrü�atÇ �azir�i�inin tᖠ��iϐ�ᖠri ᖠ�a�Çn�a �zᖠrba��an �e�pub�i�a�Ç �aǦzir�ᖠr �abinetinin ʹͲͲǦ�Ç i� ʹ �evra� tari�Ǧ�i ͷͻ nÚmrᖠ�i �ᖠrarÇ i�ᖠ tᖠ��iq e�i�miç “�i�ᖠ �ᖠn��i tᖠ�ᖠrrü�atÇnÇn üzv�ᖠrinᖠ �n�arÇn �taǦtu�unuǡ ᖠmᖠ� �ᖠa�i��ᖠtini vᖠ ᖠmᖠ� �ta�ÇnÇ tᖠ��iq e�ᖠn vᖠ�iqᖠnin mᖠzmunu vᖠ tᖠq�im e�i�mᖠ �a��a�Çǳn�a vᖠ �i�ᖠr ai�i��ᖠti �üquqi a�t�ar�a e�i�ᖠn �ᖠ�içi��i�ᖠ ᖠ�a�ᖠn bᖠ�ᖠ�i��ᖠ tᖠrᖠϐin�ᖠn ai�ᖠ �ᖠn��i tᖠ�ᖠrrüǦ�atÇ u�ta a�Çn�Çq�an ��nra tᖠ��iqe�i�i �ᖠnᖠ��ᖠrᖠ ᖠ�a�ᖠn ai�ᖠ �ᖠn��i tᖠ�ᖠrrü�atÇ üzv�ᖠrinᖠ vᖠ�iqᖠ�ᖠrin tᖠq�im e�i�mᖠ�i mᖠq�ᖠ�i�ᖠ ���G�Ǧin “�ᖠn� tᖠ�ᖠrrü�atÇ �uǦb�e�t�ᖠrinin qe��i��atÇǳ a�t�i�teminᖠ bir 

�Çra tᖠ�ᖠb ��unan mᖠ�umat�ar �a�i� e�i�ir. �a�a ��nra vᖠ�iqᖠ müvaϐiq in��rma�i�a �i�temi üzᖠrin�ᖠn avt�mati� ��rma�açÇr vᖠ bᖠ�ᖠ�i��ᖠnin vᖠzi�ᖠ�i çᖠ���ᖠrinin �üǦ��ᖠn�iri�miç e�e�tr�n imza�Ç i�ᖠ tᖠ��iq�ᖠnǦ�i��ᖠn ��nra �na ���G� tᖠrᖠϐin�ᖠn rea� va�t re�imin�ᖠ nÚmrᖠ veri�ir vᖠ ai�ᖠ �ᖠn��i tᖠ�ᖠrrü�atÇ üzvünün e�e�tr�n ü�u��a rea� va�t re�imin�ᖠ ᖠ��ᖠ etmᖠ�i im�anÇ tᖠmin ��unur. �Úzü�e�ᖠn �i�tem va�itᖠ�i�ᖠ 

�	�� �a�i�ᖠ�i �ᖠn� tᖠ�ᖠrrü�atÇ �ᖠa�i��ᖠtǦ�i qa�Çn�arÇn �a�ib�ar �imi ��rma�açma�ÇǦnaǡ Úz tᖠ�ᖠrrü�at�arÇn�a �ᖠ�ir�i�i�in vᖠ mᖠ�Ǧ�u��ar�ÇºÇn artÇrÇ�ma�Çna �ᖠ�tᖠ� mᖠq�ᖠ�i�ᖠ “��f� ����inqǳ ���Ǧnin ma�i��ᖠ �ᖠ�tᖠ�i i�ᖠ �ᖠn� �ᖠ�ᖠrrü�atÇ �azir�i�inin tabe�i�Ǧin�ᖠ ��an “�qrar tᖠ�arü� vᖠ tᖠ��izatǳ ��� tᖠrᖠϐin�ᖠn �ᖠ�ata �eiri�ᖠn �a�i�ᖠ�ir. �	�� �a�i�ᖠ�inin ᖠ�a� mᖠq�ᖠ�i qa�Çn �ermer�ᖠrin �a�ib�ar�Çq ba�arÇq�arÇnÇ in�iça� et�irmᖠ�ǡ tᖠ�ᖠrrü�at�arÇnÇn �ᖠ�ir�i�i�ini artÇrmaq vᖠ 

�n�ara �ii� bizne��ᖠr üün ma�i��ᖠ im�anǦ�arÇ �aratmaq�Çr.�e�abat i�in�ᖠ qa�Çn �ermer�ᖠrin in�Ǧiça�Ç üün �azÇm ��an tᖠ�im i�tiqamᖠt�ᖠriǡ e�ni zaman�a �a�i�ᖠ�ᖠ �eni müra�iᖠt e�ᖠn qa�Çn �ermer�ᖠrin vᖠ qrup�arÇnÇn i��in qiǦ�mᖠt�ᖠn�iri�mᖠ�i e�i�ᖠrᖠ� u�ºun�uq�arÇ müᖠ��ᖠn�ᖠç�iri�miç�ir. ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrzin�ᖠ �a�i�ᖠ�ᖠ müra�iᖠt etmiç ͷ qa�Çn �ermerǦin tᖠ�ᖠrrü�atÇna ba�Çç �eiri�miç vᖠ e�ti�aǦ��arÇ müᖠ��ᖠn e�i�miç�ir.



�a�i�ᖠnin �eni i�tiqamᖠti �imi 
ᖠn�ᖠ çᖠ�ᖠrin�ᖠ �zᖠrba��an �Úv�ᖠt �qrar �niǦver�itetinin müᖠ��im �e�ᖠti i�ᖠ �Úrüç �eiri�miç vᖠ �anÇm tᖠ�ᖠbᖠ�ᖠr�ᖠn ibarᖠt bizne� in�ubat�r�arÇn �ara�Ç�ma�Ç i�Ǧtiqamᖠtin�ᖠ müza�irᖠ�ᖠr vᖠ p�an�ama�ar aparÇ�mÇç�Çr. �u mᖠq�ᖠ��ᖠ �niver�itetin ma�i�tratura �ᖠrᖠ�ᖠ�i üzrᖠ tᖠ��i� a�an ͻ tᖠ�ᖠbᖠ�in�ᖠn ibarᖠt qrup �ara�Ç�mÇç�Çr. �a�Çn�arÇn mᖠçºu��uq vᖠ �a�ib�ar�Çq imǦ�an�arÇnÇn artÇrÇ�ma�Çǡ i�ti�a��Ç �a�r�arÇn �etiç�iri�mᖠ�iǡ e�ᖠ�ᖠ �ᖠ �n�arÇn �ᖠn� tᖠ�ᖠrǦrü�atÇ �a�ᖠ�in�ᖠ r��unun �ü��ᖠn�iri�mᖠ�i mᖠq�ᖠ�i�ᖠ �ᖠmin tᖠ�ᖠbᖠ�ᖠrᖠ tin� vᖠ çiti� �etiç�irmᖠ i�tiqamᖠtin�ᖠ �ᖠ�tᖠ� �Ú�tᖠrǦi�miç�ir. ፳�avᖠ ��araqǡ �ᖠmin tᖠ�ᖠbᖠ�ᖠr üün 

-

-

-

-

-



 �e�ᖠ �iǡ �a�i�ᖠ�ᖠ müra�iᖠt e�ᖠn �a� vᖠ fᖠ�i çᖠ�ᖠr�ᖠrin�ᖠn ʹʹ nᖠ�ᖠrǡ �aqata�a ra�Ǧ�nun�an ͻ nᖠ�ᖠrǡ G�ma�Ç��Ç ra��nun�an ʹͲ nᖠ�ᖠrǡ �aza� ra��nun�an ͷ nᖠ�ᖠr vᖠ ��vuz ra��nun�an ͷͷ nᖠ�ᖠrǡ �u�ar ra��nun�an ͳͻ nᖠ�ᖠrǡ �º�am ra ��nun�an ʹ nᖠ�ᖠrǡ 

�i�ᖠ�uvar ra��nun�an ͳͺ nᖠ�ᖠrǡ �ᖠrtᖠr ra�Ǧ�nun�an  nᖠ�ᖠrǡ �º�u ra��nun�an  nᖠ�ᖠr qa�Çn �ermᖠrᖠ �e�van�ar�Çq vᖠ quçu�uq i�tiqamᖠt�ᖠrin�ᖠǡ �ᖠn�i�an ra��nun�an ͳͷ nᖠ�ᖠr qa�Çn �ermerᖠ i�ᖠ quçu�uq vᖠ tin�i�i� i�tiqamᖠt�ᖠri üzrᖠ tᖠ�im�ᖠr �eirǦi�miç�ir. �unun�a �anaçÇǡ �a�a�ᖠn vᖠ �aqaǦta�a ra��n�arÇn�an ��an ʹͳ nᖠ�ᖠrǡ ��vuz vᖠ G�ma�Ç��Ç ra��n�arÇn�an ��an 33 nᖠ�ᖠrǡ �º�am ra��nun�an ʹ nᖠ�ᖠr qa�Çnaǡ e�ᖠ�ᖠ �ᖠ �zᖠrba��an �Úv�ᖠt �qrar �niver�itetiǦnin ͻ tᖠ�ᖠbᖠ�inᖠ “�i�a �a�ᖠ�in�ᖠ �i�i�ena tᖠ�ᖠb�ᖠriǳǡ ǳ���perativ�ᖠrin i�arᖠ ��unǦma�Ç Ȃ �izne��ᖠ i�� a��Çm�arǳǡ “�izne� p�an nᖠ�ir vᖠ ne�ᖠ tᖠrtib ��unurǳ tᖠ�im�ᖠri �eirǦi�miç�ir.

��ni zaman�a �e�abat i�i ᖠrzin�ᖠ �º�am ra��nu üzrᖠ ͳͲ tᖠ�ᖠrrü�atÇnǡ �ᖠr�ᖠ ra��nu üzrᖠ 3 tᖠ�ᖠrrü�atÇnǡ �ᖠrtᖠr ra�Ǧ�nu üzrᖠ ͳ tᖠ�ᖠrrü�atÇnǡ �e��ᖠqan ra�Ǧ�nu üzrᖠ ͳͻ tᖠ�ᖠrrü�atÇnǡ 
Ú��Ú� ra��nu üzrᖠ ͳ3 tᖠ�ᖠrrü�atÇn m�nit�rinqi �ᖠ�ata 
�eiri�miç�ir. �un�ar�an ᖠ�avᖠǡ �aqata�a ra��nun�an �a�i�ᖠ�ᖠ q�çu�an “.inarǳ ��Ǧ�perativinᖠ �ᖠ�tᖠ� mᖠq�ᖠ�i�ᖠ �ᖠmi��ᖠt tᖠrᖠϐin�ᖠn �ᖠ�tᖠ��nun�a tᖠç�i� ��unan “�ᖠn��ᖠn fᖠ�ᖠrᖠǳ �armar�a�Çn�a mᖠ��u�Ǧ�arÇnÇn �atÇçÇnÇn tᖠç�i�i �ᖠ�ata �eiri�miç�ir.



“fᖠ�ᖠr�ᖠn �ᖠn�ᖠǳ �a�i�ᖠ�i “��f� ����Ǧinqǳ ���Ǧnin ma�i��ᖠ �ᖠ�tᖠ�i i�ᖠ “�qrar tᖠ�arü� vᖠ tᖠ��izatǳ ��� tᖠrᖠϐin�ᖠn �ᖠ�ata �eiri�ᖠn �a�i�ᖠ�ir. �a�i�ᖠnin ᖠ�a� mᖠq�ᖠ�i �zᖠrba��an�a aqr�turizmin in�iça� et�irǦi�mᖠ�iǡ tᖠ�ᖠrrü�at �a�ib�ᖠri üün ᖠ�avᖠ �ᖠ�ir im�an�arÇnÇn vᖠ çᖠ�ᖠr ᖠ�a�i�i üün �ᖠrq�i i�tira�ᖠt im�an�arÇnÇn �ara�Ç�ma�Ç�Çr.ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrzin�ᖠ �a�i�ᖠ ᖠrivᖠ�in�ᖠ tᖠ�ᖠrrü�at �a�ib�ᖠrinin aqr�turizm i�tiqaǦmᖠtin�ᖠ bi�i� vᖠ ba�arÇq�arÇnÇn artÇrÇ�ma�Ç mᖠq�ᖠ�i�ᖠ �ür�ᖠmirǡ �eri� vᖠ �u�ar ra��nǦ�arÇn�a qa�Çn �ermer�ᖠrᖠ 
�ᖠ�im aqr�turizmin nÚv�ᖠriǡ �a��a�ǦarÇǡ �tan�art�arÇǡ mar�etinq �trate�i�a�Çǡ �e�ᖠ�ᖠmᖠ vᖠ q�naq�ama qa��a�arÇ �imi i�Ǧtiqamᖠt�ᖠri ᖠ�atᖠ etmiç�ir. �un�an ᖠ�avᖠǡ G�ma�Ç��Çǡ ��vuz vᖠ �i�ᖠr ra��n�ar�an qa�Çn qrup�arÇn�a bir�ᖠçmiç vᖠ �a �ᖠr�i çᖠ�i��ᖠ �ᖠa�i��ᖠt �Ú�tᖠrᖠn ͺ qa�Çn �ermerᖠ “�qr�Ǧturizmin ᖠ�a��arÇǳ vᖠ “�i�a mᖠ��u��arÇnÇn eti�et�ᖠnmᖠ�i vᖠ mar�a�anma�Çǳ mÚvzuǦ�arÇ üzrᖠ �n�a�n tᖠ�im�ᖠr �eiri�miç�ir. ��ni 

zaman�a �a�i�ᖠ ᖠrivᖠ�in�ᖠ ᖠmᖠ��aç�Çq e�i�ᖠn “���uzǳ turizm çir�ᖠti i�ᖠ bir�i��ᖠ aqr�tur�ar�a içtira� e�ᖠ�ᖠ� ͷ qa�Çn bᖠ�ᖠ�i 



üün “�qr�turizm bᖠ�ᖠ�i�iǳ tᖠ�im�ᖠri tᖠç�i� e�i�miç�ir. omumi�i��ᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrzin�ᖠ ͷ qaǦ�Çn �ermer tᖠ�im�ᖠr�ᖠ içtira� etmiç�ir.
���Ǧnin ፳rzaq vᖠ �ᖠn� �ᖠ�ᖠrrü�atÇ �ᖠç �i�atÇnÇn ȋ	��Ȍ �e�ni�i ፳mᖠ��aç�Çq �r�q ramÇ ᖠrivᖠ�in�ᖠ 	��Ǧ�zᖠrba��an �ϐi�inin te�ni�i vᖠ ma�i��ᖠ �ᖠ�tᖠ�i i�ᖠ �ᖠn� �ᖠ�ᖠrrü�atÇ �azir�i�i �anÇn�a �qrar �reǦ�it vᖠ Gn�iça� ��ent�i�inin vᖠ ፳mᖠ� vᖠ ፳�a�inin ���ia� �ü�aϐiᖠ�i �azir�i�i �anÇnǦ�a �Úv�ᖠt �ᖠçºu��uq ��ent�i�inin bir�ᖠ ᖠmᖠ��aç�ÇºÇ i�ᖠ i�ra�Ç ʹͲʹ3ǦʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠri ᖠ�atᖠ e�ᖠn  ʹͲʹ3Ǧ�ü i�in ͳ i�un tari�in�ᖠ �ᖠa�i��ᖠtᖠ baç�amÇç�Çr. omumi bü��ᖠ�i ͷͺͲͲͲ ��f ����arÇ tᖠç�i� e�ᖠn �a�i�ᖠnin ᖠ�a� mᖠq�ᖠ�i �ᖠn� 

�er�ᖠrin�ᖠǡ �ü�u�i�ᖠ �ᖠn��ᖠrǡ qa�Çn�ar vᖠ �ᖠ��a� qrup�ar ara�Çn�a mᖠçºu��uq e�tiǦma�Ç �ü��ᖠ� ��an�arÇ müᖠ��ᖠn etmᖠ� üün p�ten�ia� �ᖠn�Ǧᖠrzaq �ᖠ�ᖠr zᖠn�ir�ᖠrinin �ᖠrtᖠrᖠϐ�i tᖠ��i�inin aparÇ�ma�Ç vᖠ �n�arÇn müvaϐiq �a�ᖠ�ᖠ mᖠçºu��uq im�an�arÇnÇn artÇrÇ�ma�Ç�Çr.�a�i�ᖠ ᖠrivᖠ�in�ᖠ �ᖠn��ᖠrǡ qa�ÇnǦ�ar vᖠ ᖠ�i��i�i ��an çᖠ���ᖠr üün aqr�ǦᖠrǦzaq �ᖠ�ᖠr zᖠn�irinin müᖠ��ᖠn e�i�mᖠ�i mᖠq�ᖠ�i�ᖠ �e�abatÇn �azÇr�anma�Ç üün müvaϐiq mᖠ�umat�ar t�p�anÇ�mÇçǡ �abe�ᖠ �er�i vᖠ be�nᖠ��a�q e��pert�ᖠrin içtira�Ç i�ᖠ �ᖠ�ᖠr zᖠn�iri üzrᖠ �a�i�ᖠ �a�anÇq�Ç Gn�iça� �ᖠq�ᖠ��ᖠrinᖠ nai� ��maq üün �ᖠn� ᖠ�a�i�iǦnin �aça�Çç çᖠraitinin �a�çÇ�aç�ÇrÇ�ma�Çn�aǡ �en�er bᖠrabᖠr�i�inin tᖠmin ��unma�Çn�aǡ ����u��uºun aza� �Ç�ma�Çn�aǡ �a�iq�i ᖠmᖠ� vᖠ iqti�a�i artÇmÇn ᖠ��ᖠ ��unma�Çn�a mü�Ǧbᖠt tÚ��ᖠ�ᖠr vermiç�ir.



���ba��açma �Úvrün�ᖠ in�an�arÇn e��Ǧ���i tᖠmiz vᖠ �e�ϐi��ᖠt�i qi�a mᖠ��u��arÇna tᖠ�ᖠbatÇ �urma�an artÇr. �e�ᖠ bir çᖠrait�ᖠ �ᖠn� tᖠ�ᖠrrü�atÇ mᖠ��u��arÇ i�te��a� e�ᖠn mü tᖠ�ᖠ��i��ᖠrin �azÇr�anma�Ç �a �ü��ᖠ� �ᖠqiq�i� vᖠ �un�amenta� tᖠ�ri� met��i�a�Ç tᖠ�ᖠb e�ir. �üa�ir �Úvr�ᖠ aqrar �e�t�r üzrᖠ mütᖠ�ᖠ��i� �azÇr�ÇºÇnÇn tᖠç�i�i �ᖠn� �ᖠ�ᖠrǦrü�atÇ �azir�i�inin ᖠ�a� �ᖠ�ᖠϐ�ᖠrin�ᖠn�ir. �u mᖠq�ᖠ��ᖠ �ᖠ�ata �eiri�ᖠn tᖠ�bir�ᖠrin nᖠti�ᖠ�i ��araqǡ �ᖠn� �ᖠ�ᖠrrü�atÇ �azir�i�Ǧ

inin tabe�i�in�ᖠ ��an e�mi tᖠ�qiqat in�titutǦ�arÇn�a vᖠ �zᖠrba��an �Úv�ᖠt �qrar �niǦver�itetin�ᖠ tᖠ��i� a�an�arÇn �a�Çn�a �ᖠr i� artÇm �inami�a�Ç müça�i�ᖠ ��unmaq�a�Çr. �e�ᖠ �iǡ aqrar �e�t�r�a �ᖠ��ᖠ�ᖠ ���t�ru vᖠ e�m�ᖠr ���t�ru pr�qram�arÇ üzrᖠ tᖠ��i� a�Ǧan�ar ara�Çn�a qa�Çn�arÇn �a�ÇnÇn �a artǦma�Ç �ü�u�i qe�� e�i�mᖠ�i�ir.

��ni zaman�a  ��an �tati�ti�a�a ᖠ�a�ᖠn ba�a�avr pi��ᖠ�i üzrᖠ ᖠ�ani bÚ�mᖠ�ᖠ tᖠ��i� a�an �içi�ᖠrin �a�Ç 3ʹ3 nᖠ�ᖠrǡ qa�Çn�arÇn �a�Ç ͳͳͳǡ qi�abi bÚ�mᖠ�ᖠ i�ᖠ �içi�ᖠrin �a�Ç ͶͲʹ nᖠ�ᖠrǡ qa�ÇnǦ�arÇn �a�Ç i�ᖠ ͶͲ3 nᖠ�ᖠr ��muç�ur. �a�i�tr pi��ᖠ�i üzrᖠ i�ᖠ tᖠ��i� a�an�arÇn 3ʹͺ nᖠ�ᖠri qa�Çnǡ Ͷͺͻ nᖠ�ᖠri i�ᖠ �içi�ᖠr�ir. 

�zᖠrba��an �Úv�ᖠt �qrar �niver�iteǦtinin nᖠz�in�ᖠ 
ᖠn�ᖠ �Úv�ᖠt �qrar ���Ǧ�e�inᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ qᖠbu� ��unan �içi�ᖠrin �a�Ç ͳʹͷ nᖠ�ᖠrǡ qa�Çn�arÇn �a�Ç ͳ3ͳ nᖠ�ᖠr ��muç�ur. �zᖠrba��an �Úv�ᖠt �qrar �niver�itetinᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrzin�ᖠ 



ʹͲʹ3ǦʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ  nᖠ�ᖠr mᖠzun ��Ǧmuç �ur �iǡ �n�arÇn 3ʹ nᖠ�ᖠri qa�Çn�ar�Çrǡ  ͺ nᖠ�ᖠr mᖠzun ��an�arÇn i�ᖠ ͳͶ nᖠ�ᖠri qa�Çn�ar ��muç�ur. ፳�a� vᖠzi�ᖠ�ᖠri �ermer�ᖠrin mÚv�u� pr�b�em�ᖠrini Ú�rᖠnmᖠ�ǡ pr�b�em�ᖠrin ara�an qa��ÇrÇ�ma�Çna �Úmᖠ� etmᖠ�ǡ i�Ǧtimai nᖠzarᖠti �ᖠ�ata �eirmᖠ�ǡ �ub�i�iǦ�a�arÇn veri�mᖠ�in�ᖠ çᖠ��aϐ�ÇºÇ tᖠmin etmᖠ�ǡ �ermer�ᖠr ara�Çn�a rᖠ� ��rºu�arÇ �eirmᖠ�ǡ aqrar �a�ᖠnin in�iça�Çna �air tᖠ��iϐ�ᖠr vermᖠ��ᖠn ibarᖠt ��an vᖠ �ᖠn� tᖠ�ᖠrrüǦ�atÇ �e�t�runun qabaq�Ç� nüma�ᖠn�ᖠ�ᖠriǡ �ermer�ᖠrǡ �ermer a����ia�i�a�arÇnÇn üzǦv�ᖠrin�ᖠn tᖠç�i� ��unan �Úv�ᖠt aqrar in�Ǧiça� mᖠr�ᖠz�ᖠrinin �anÇn�a �ermer vᖠ ���rǦ�ina�i�a çura�arÇnÇn tᖠr�ibin�ᖠ üzv ��araq ʹͲ nᖠ�ᖠr qa�Çn �ermer �ᖠa�i��ᖠt �Ú�tᖠrir.ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �ᖠn� tᖠ�ᖠrrü�atÇn�a i�teǦ��a� re�ur��arÇn�an �ᖠmᖠrᖠ�i i�ti�a�ᖠǡ eǦvi� i�arᖠetmᖠ vᖠ in��üziv in�iça�Çn tᖠmin e�i�mᖠ�i ba�ÇmÇn�an mü�üm r�� ��na�an �ᖠn� tᖠ�ᖠrrü�atÇ ���perativ�ᖠrininǡ a���Ǧ�ia�i�a�arÇnÇn vᖠ bir�i��ᖠrinin �ara�Ç�ma�Ç i�tiqamᖠtin�ᖠ �ᖠ iç�ᖠr �avam et�iri�mǦiç�ir. �e�ᖠ �iǡ �ermer tᖠçᖠbbü� qrupunun müra�iᖠti ᖠ�a�Çn�a �ᖠn�ᖠran ra��nuǡ G�tiǦ�u qᖠ�ᖠbᖠ�in�ᖠ �er�ᖠçᖠnǡ ͻ �e�tar �e���a baºÇǡ ʹ  �e�tar �itru� baº�arÇ ��maq�aǡ ͷ üzvǦ

�ᖠn ibarᖠt “Gvra�am�nǳ G�te��a� ���peraǦtivinin �ara�Ç�ma�Ç mᖠq�ᖠ�i�ᖠ �ᖠn� �ᖠ�ᖠrǦrü�atÇ �azir�i�i tᖠrᖠϐin�ᖠn te�ni�iǦ�üquqi �ᖠ�tᖠ� �Ú�tᖠri�miç vᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i� ͳͷ �ent�Ǧabr tari�in�ᖠ ���perativ tᖠ�i� e�i�miç�ir.�qrar �re�it vᖠ Gn�iça� ��ent�i�iǡ ���Ǧnin ፳rzaq vᖠ �ᖠn� �ᖠ�ᖠrrü�atÇ �ᖠç�i�atÇnÇn ȋ	��Ȍ vᖠ ���Ǧnin ፳�a�i 	�n�unun ȋ��	��Ȍ bir�ᖠ tᖠç�i�atÇ�ÇºÇ i�ᖠ baç tutan 
 ��n�ran�Çn�a �Úv�ᖠt qurum�arÇǡ a����ia�i�a�ar vᖠ be�nᖠ��a�q tᖠç�i�at�arÇn nüma�ᖠn�ᖠ�ᖠriǡ e��pert�ᖠr vᖠ �azerǡ ��eepǡ �ma� vᖠ ��� �a�i�ᖠ�ᖠrinin �ei�miç beneϐi�iar�arÇ ȋqa�Çn �a�ib�arǦ�ar vᖠ �ᖠn� �ermer�ᖠrȌ ��maq�aǡ  ��n�ran�Çn ᖠ�a� mᖠq�ᖠ�i in�i�ᖠ�ᖠ� i�ra ��unan �a�i�ᖠ�ᖠr�ᖠ içtira� etmiç qa�Çn vᖠ �ᖠn� beneϐi�iar�ar ara�Çn�a çᖠbᖠ�ᖠ�ᖠçmᖠnin �ü��ᖠn�iri�mᖠ�iǡ iq�imᖠ �avam�Ç vᖠ inn�vativ �ᖠn� tᖠ�ᖠrrüǦ�atÇ tᖠ�rübᖠ�ᖠrinin tᖠçviqin�ᖠ �n�arÇn tÚ�Ǧ�ᖠ�ᖠrini vurºu�amaq vᖠ artÇrmaq ��muç�ur.

a��Ç �eminarǦtᖠ�im�ᖠ ʹͷ qa�Çn �ermer içtira� etmiç�ir. �ᖠ�im�ᖠ ma��i riǦ�a�Çn �a�a �a �a�çÇ�aç�ÇrÇ�ma�Çǡ i�ma�arÇn �avam�Ç in�iça�Ç i�ᖠ baº�Ç ϐi�ir müba�i�ᖠ�i aparÇ�mÇçǡ iq�imᖠ �avam�Ç �ᖠn� tᖠ�ᖠrrüǦ



�atÇǡ aqrar �ᖠ�ᖠr zᖠn�iri vᖠ inn�vativ ü�u�Ǧ�ar�an i�ti�a�ᖠ barᖠ�ᖠ tᖠq�imat�ar tᖠç�i� e�i�miç�ir.ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ ���ʹͻ ᖠrivᖠ�in�ᖠ �ᖠn� �ᖠ�ᖠrrü�atÇ �azir�i�iǡ �e�nᖠ��a�q �qrar �ᖠ�qiqat�ar üzrᖠ �ᖠ��ᖠ�ᖠt �rupu ȋ�
���Ȍ vᖠ 	��Ǧnun bir�ᖠ tᖠç�i�atÇ�ÇºÇ i�ᖠ 
mÚvzu�un�a tᖠ�bir �eiri�miç�ir.�ᖠn� �ᖠ�ᖠrrü�atÇ �azir�i�inin �qrar GnǦn�va�i�a �ᖠr�ᖠzi tᖠrᖠϐin�ᖠn aqrar �a�ᖠnin inn�vativ ᖠ�a��ar�a in�iça� et�iri�mᖠ�iǡ �ᖠn� tᖠ�ᖠrrü�atÇ mᖠ��u� i�te��a�Ç�arÇnÇn in n�Ǧva  �i�a�ara ᖠ�atan�ÇºÇnÇn tᖠmin e�i�mᖠ�iǡ in  n�vativ �ᖠ��ᖠrᖠ ᖠ�a��anan te�n����i �eǦni�i��ᖠrin tᖠçviqi üzrᖠ mütᖠma�i ��araq Ú�Ǧ�ᖠnin mü�tᖠ�i� bÚ��ᖠ�ᖠrin�ᖠ �qrar �izne� 	e�tiva��arÇ tᖠç�i� e�i�ir.

�Úzü�e�ᖠn �e�tiva��ar �ermer�ᖠrinǡ � ii� vᖠ �rta �a�ib�ar�arÇnǡ �ᖠn� tᖠ�ᖠrrü�aǦtÇ mᖠ��u� vᖠ ava�an�Çq�arÇnÇn i�te��a�Ç i�ᖠ mᖠçºu� ��an �er�i vᖠ �ari�i çir�ᖠt�ᖠrinǡ e�ᖠǦ�ᖠ �ᖠ be�nᖠ��a�q tᖠç�i�at�arÇn vᖠ �Úv�ᖠt quǦrum �arÇnÇn içtira�Ç i�ᖠ mü�tᖠ�i� inn�vativ mᖠ��u� vᖠ ava�an�Çq�arÇn ᖠ�ani nüma�içi çᖠ� �in�ᖠ �ᖠ�ata �eiri�ir. 

�qrar Gnn�va�i�a �ᖠr�ᖠzinin ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �ᖠ�tᖠ� �Ú�tᖠr�i�i vᖠ ᖠmᖠ��aç�Çq et�i�i �tartapÇ�arÇn �a�Ç Ͷ ��muç�ur �iǡ �n�arǦ�an Ǧ�i �anÇm �tartapÇ�Çr.



Gçºa��an aza� ��unmuç ᖠrazi�ᖠrᖠ �Úürü�ᖠ�ᖠ� tᖠ�ᖠrrü�at�arÇn tᖠ��ü�ᖠ�iz�i�inin tᖠmin e�i�mᖠ�iǡ �Úün va�tÇǡ i�ti�a�ᖠ�ᖠ vᖠ i�arᖠ�ᖠ veri�ᖠ�ᖠ� Úrüçǡ �t�aq vᖠ biᖠnᖠ� �a�ᖠ�ᖠriǦnin �i����a�i�a�Ç barᖠ�ᖠ i�timai��ᖠtᖠ ᖠvvᖠ��ᖠ�ᖠn mᖠ�umat veri�miç vᖠ maariϐ�ᖠn�irmᖠ iç�ᖠri �ᖠ�ata �eiri�miç�ir. ��ni zaman�a fᖠrqi �ᖠn�ᖠzur vᖠ �arabaº iqti�a�i ra��n�arÇna 



ʹͲʹͶǦ�ü i�ǡ �zᖠrba��an�a �a�Çn �a�ibǦ�ar�ÇºÇnÇn Gn�iça�Ç �����ia�i�a�ÇnÇn ȋ��Ǧ�G�Ȍ qa�Çn �a�ib�ar�ÇºÇnÇn tᖠçviqi vᖠ in�Ǧiça�Çna ver�i�i tÚ��ᖠ�ᖠrin art�ÇºÇ bir �Úvr ��muç�ur. ���G�ǡ �er�i vᖠ be�nᖠ��a�q �ᖠviǦ��ᖠ�ᖠ �ᖠ�ata �eir�i�i mü�tᖠ�i� tᖠ�bir�ᖠrǡ �a�i�ᖠ�ᖠr vᖠ ᖠmᖠ��aç�Çq�ar va�itᖠ�i�ᖠ qa�Çn �a�ib�ar�ara �eni im�an�ar �aratmaqǡ �nǦ�arÇn bizne� ba�arÇq�arÇnÇ in�iça� et�irmᖠ� vᖠ iqti�a�i �ᖠa�i��ᖠt�ᖠrini �eniç�ᖠn�irmᖠ� mᖠq�ᖠ�i �açÇ�Çr. �����ia�i�a tᖠrᖠϐin�ᖠn �ᖠ�ata �eiri�ᖠn �ᖠa�i��ᖠt�ᖠr qa�Çn �a�ibǦ�ar�arÇn i�ti�a��açma�Çǡ re�i�na� in�iça�Ç vᖠ be�nᖠ��a�q ᖠ�aqᖠ�ᖠrin quru�ma�Çn�a ᖠ�ᖠǦmi��ᖠt�i a��Çm�ar atÇ�ma�Çna çᖠrait �aratǦmÇç�Çr.   �u tᖠǦ�im�ᖠr ᖠ�a�ᖠn açaºÇ�a�Ç �a�ᖠ�ᖠr�ᖠ �ᖠ�ata 

�eiri�miç�irǣ  �a�Çn �a �i bǦ�ar  �ara bizne� qurma vᖠ i�arᖠ etmᖠ �aǦ�ᖠ�in�ᖠ ᖠ�a� bi�i��ᖠr tᖠq�im e�i�ib. �a�ib�ar�ara ma �i��ᖠ re�ur��arÇnÇ i�arᖠ etmᖠǡ bü��ᖠ p�an �aç�Çrma vᖠ ma�i��ᖠ �e�abat�arÇ �azÇrǦ�ama ba�arÇq�arÇ Ú�rᖠ�i�ib. �u �a�ᖠ�ᖠ tᖠ�im�ᖠr qa�Çn �a�ib�ar�ara �n�a�n mar�etinqǡ rᖠqᖠm�a� a�ᖠt�ᖠr�ᖠn i�Ǧti�a�ᖠ vᖠ eǦti�arᖠt p�at��rma�arÇn�a Úz mᖠ�  �u��arÇnÇ �atma ba�arÇq�arÇ qazan�ÇrǦmÇç �Çr.�ᖠ�im�ᖠrǡ Ú��ᖠnin mü�tᖠ�i� re�i�n�arÇnǦ�a tᖠç�i� ��unmuç�urǡ bu �a �er�i qa�Çn �aǦ�ib �ar�ara �eni bi�i��ᖠr ᖠ��ᖠ etmᖠ� vᖠ çᖠǦbᖠ�ᖠ�ᖠçmᖠ im�an�arÇ �aratmaq üün �eniç im�an�ar tᖠq�im etmiç�ir. �ᖠ�im�ᖠrin bir 



�i��ᖠ�i be�nᖠ��a�q tᖠrᖠ��aç�ar�a ᖠmᖠ�Ǧ�aç�Çq�a tᖠç�i� e�i�miç�ir. �u tᖠ�bir �ᖠr �en�er bᖠrabᖠr�i�iǡ ���ia� �a�ib�ar�Çq vᖠ qa�Çn�arÇn iç �ün�a�Çn�a �a�a �ᖠa� içtiǦra�ÇnÇn tᖠçviqi �imi va�ib mÚvzu�ara �a t�Ǧ�unmuç�ur.   qa�Çn �a�ibǦ�ar�ara �eni im�an�ar �aratmaqǡ �n�arÇn ���ia�Ǧiqti�a�i in�iça�ÇnÇ �ᖠ�tᖠ��ᖠmᖠ� vᖠ müa�ir aºÇrÇç�ara u�ºun�aç�ÇrÇ�ma�arÇnÇ tᖠmin etmᖠ� mᖠq�ᖠ�ini �ü�müç�ür. �çaºÇǦ�a qe�� ��unan �a�i�ᖠ�ᖠr qa�Çn �a�ibǦ�ar�ÇºÇn in�iça�Çna mü�tᖠ�na tÚ��ᖠ�ᖠr verǦmiç�irǣ
�u �a�i�ᖠ qa�Çn �a�ib�ar�ara bᖠrpa ��uǦnan ener�i mᖠnbᖠ�ᖠrinin i�ti�a�ᖠ�iǡ e�����i ���tu bizne� �anaçma�arÇ vᖠ iq�im �ᖠ�Ǧiçi��i�i i�ᖠ mübarizᖠ �a�ᖠ�in�ᖠ bi�i��ᖠr qaǦzan�Çrmaq mᖠq�ᖠ�ini �açÇ�Çr�Ç. �a�i�ᖠ ᖠrivᖠ�in�ᖠǡ qa�Çn �a�ib�ar�ara bᖠrpa ��Ǧunan ener�i te�n����i�a�arÇnÇn tᖠtbiqiǡ enǦer�i �ᖠmᖠrᖠ�i�i�i vᖠ �açÇ� iqti�a�i��at�a baº�Ç tᖠ�im�ᖠr veri�miç�ir. �u tᖠçᖠbbü�ǡ qa�ÇnǦ�arÇn e�����i�a ���tu bizne� m��e��ᖠri qurǦma�Çna vᖠ iq�im �ᖠ�içi��i�i i�ᖠ mübarizᖠ�ᖠ �ᖠa� içtira� etmᖠ�ᖠrinᖠ im�an �aratmÇç�Çr.
�e�� ��unan �a�i�ᖠǡ qa�Çn �a�ib�ar�arǦ�a �ᖠmrᖠ��i�i �ü��ᖠn�irmᖠ� vᖠ �n�arÇ inǦn�va�i�a �a�ᖠ�in�ᖠ �a�a �� im�an�ar a�Ǧtarmaºa tᖠçviq etmᖠ� mᖠq�ᖠ�ini �ü�ür. �a�i�ᖠǡ qa�Çn �a�ib�ar�ara e�����i vᖠ ���ia� �avam�Ç iç �er�ᖠri �aratmaqǡ in�vativ �anaçma�ar�a bizne��ᖠrini in�iça� et�irmᖠ� vᖠ bu �a�ᖠ�ᖠ�i bi�i��ᖠrini artÇrmaq üün mü�tᖠ�i� tᖠ�im�ᖠr vᖠ tᖠ�bir�ᖠr tᖠq�im e�ib. �u tᖠçᖠbbü� qa�Çn�arÇn iç�üzar ba �aǦrÇq�arÇnÇ in�iça� et�irmᖠ�ᖠǡ ���ia� vᖠ e����Ǧ

�i �avam�Ç iqti�a�i��ata qatqÇ vermᖠ�ᖠ �ÚǦnᖠ�miç�ir.
�u tᖠ�bir�ᖠrǡ qa�Çn �a�ib�ar�ara Úz mᖠ��u��arÇnÇ �eniç au�it�ri�a�a tᖠq�im etǦmᖠ�ǡ �eni bizne� ᖠ�aqᖠ�ᖠri qurmaq vᖠ be�nᖠ��a�q bazar�ara Ç�maq im�anÇ �aratǦmÇç�Çr. �ᖠr�i vᖠ �armar�a�ar�a içtira� e�ᖠn qa�Çn�arǡ �ᖠm �er�iǡ �ᖠm �ᖠ be�nᖠ��a�q �ᖠvi��ᖠ�ᖠ ᖠ�aqᖠ�ᖠr quraraq mᖠ��u��arÇnÇ �a�a �eniç bir bazar�a tanÇt�Çq�arÇna vᖠ �eni müçtᖠri p�rt�e��ᖠri qazan�Çq�arÇna �Úrᖠ bÚ�ü� �a��a ᖠ��ᖠ etmiç�ᖠr.
�arabaº�a qa�Çn �a�ib�ar�ÇºÇnÇn tᖠçviǦqinᖠ �Únᖠ�miç mü�üm bir a��Çm ��araq ���G� tᖠrᖠϐin�ᖠn �an�ᖠn�in�ᖠ “�arÇbü�Ǧbü�ǳ �e�trinq çir�ᖠtinin aÇ�ÇçÇ �ᖠ�ata �e iǦri�miç�ir. �u tᖠçᖠbbü�ǡ qa�Çn�arÇn iç �ünǦ�a�Çn�a �ᖠa� içtira�ÇnÇ tᖠçviq e�ᖠrᖠ�ǡ �n�ara Úz bizne��ᖠrini qurmaq vᖠ i�arᖠ etmᖠ� �a�ᖠ�in�ᖠ im�an�ar �aratmÇç�Çr. fir�ᖠt aÇ�ÇçÇǡ �ᖠmininǡ �arabaº�a �eni iç �er�ᖠriǦnin �ara�Ç�ma�Ç vᖠ re�i�na� �a�ib�ar�ÇºÇn in �iça�Çna tÚ��ᖠ vermᖠ� mᖠq�ᖠ�ini �ü�Ǧmüç�ür.�a�i�ᖠ�ᖠrin �ᖠ�ata �eiri�mᖠ�i qa�Çn �aǦ�ib�ar�ara �eni iç im�an�arÇǡ tᖠ�im�ᖠr vᖠ be�nᖠ��a�q ᖠ�aqᖠ�ᖠr qurmaq üün �eniç im �an�ar tᖠq�im etmiç�ir.

 �u �inami�a �����ia�i�anÇn ar tan nü�uzununǡ qa�Çn �a�ib�ar�ar ara�ÇnǦ�a maraºÇn vᖠ ���G�ǦnÇn üzv�ᖠrinᖠ tᖠq�im et�i�i im�an�arÇn �Ú�tᖠri�i�i�ir.
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���G�ǡ qa�Çn �a�ib�ar�ara �i�ᖠr müᖠ�Ǧ�i�ᖠ�ᖠr�ᖠ tanÇç ��maqǡ tᖠ�rübᖠ müba�i�ᖠ�i aparmaq vᖠ �eni iç�üzar ᖠ�aqᖠ�ᖠr qurmaq mᖠq�ᖠ�i�ᖠ . �u zi�arᖠt�ᖠr va�itᖠ�i�ᖠ qa�Çn �aǦ�ib�ar�ar bazar tᖠ��i�i aparmÇçǡ �eni iç i�Ǧe�a�arÇnÇ müza�irᖠ etmiç vᖠ �i�ᖠr bizne� �a�ib�ᖠri i�ᖠ ᖠmᖠ��aç�Çq per�pe�tiv�ᖠrini nᖠzᖠr�ᖠn �eirmiç�ᖠr.   �u �armar�a�ar qa�Çn �a�ib�ar�ara Úz mᖠ�Ǧ�u��arÇnÇ �eniç au�it�ri�a�a tᖠq�im etmᖠ� vᖠ �eni bazar�ara Ç�Çç im�anÇ ᖠ��ᖠ etmᖠ� üün ᖠ�ᖠmi��ᖠt�i bir p�at��rma �aratǦmÇç�Çr. �armar�a�ar�a içtira� e�ᖠn qa�ÇnǦ�arǡ �ᖠminin �eni müçtᖠri ᖠ�aqᖠ�ᖠri qurǦaraq mᖠ��u��arÇnÇ be�nᖠ��a�q bazar�ar�a tanÇtmaq im�anÇ ᖠ��ᖠ etmiç�ᖠr. içtira� etmiç�ir. �u tᖠ�bir�ᖠr qa�Çn �a�ib�ar�ÇºÇnÇn in�iça�ÇnÇ vᖠ be�nᖠ��a�q ᖠ�aqᖠ�ᖠrin quru�ma�ÇnÇ �ᖠ�Ǧtᖠ��ᖠmiç�irǣ  �u ��rum�a ���G� qa�Çn �a�ib�ar�ara �eni iç ᖠ�aqᖠ�ᖠri qurmaqǡ tᖠ�rübᖠ müba�i�ᖠ�i etmᖠ� vᖠ bazar im�anǦ�arÇ barᖠ�ᖠ mᖠ�umat ᖠ��ᖠ etmᖠ� im�anÇ �aratmÇç�Çr.  ���G�ǡ bu ��rum�a �zᖠrba��an vᖠ �u�i�a ara�Çn�a iqti�a�i ᖠ�aqᖠ�ᖠri �ü��ᖠn�irmᖠ� mᖠq�ᖠ�i�ᖠ içtira� etmiç�ir.  ���G�ǡ 

�e�nᖠ��a�q ���ia� �a�ib�ar�Çq tᖠç�i�atÇnÇn �ᖠa�i��ᖠti i�ᖠ tanÇç ��muç vᖠ qa�Çn �a�ibǦ�ar�ÇºÇn ���ia� �a�ᖠ�ᖠr�ᖠ in�iça�ÇnÇ müzaǦ�irᖠ etmiç�ir. G�tanbu��a tᖠç�i� e�i�ᖠn bu ��Ǧrum�a qa�Çn �a�ib�ar�ara mü�tᖠ�i� �ᖠna�e �a�ᖠ�ᖠrin�ᖠ ti�arᖠt im�an�arÇ vᖠ �eni baǦzar�ar�a baº�Ç mᖠ�umat veri�miç�ir.
 �ür� �ün�a�Çn�a qa�Çn �a�ib�arǦ�ÇºÇnÇn in�iça�Ç vᖠ qarçÇ�Çq�Ç �ᖠ�tᖠ� mÚvzuǦ�arÇn�a müza�irᖠ�ᖠr aparÇ�mÇç�Çr. 

 �u mem�ran�umǡ qaǦ�Çn �a�ib�ar�ara be�nᖠ��a�q �ᖠvi��ᖠ�ᖠ tᖠ�Ǧ�i� vᖠ tᖠ�rübᖠ im�anÇ �aratmÇç�Çr. �u memǦ�ran�um qa�Çn �a�ib�ar�ara re�i�na� in�Ǧiça� üün bir�ᖠ tᖠ�bir�ᖠr vᖠ çᖠbᖠ�ᖠ�ᖠçmᖠ im�an�arÇ tᖠq�im e�ir.  
Úzᖠ��i� �i�mᖠt�ᖠri �a�ᖠ�in�ᖠ qa�Çn �a�ib�ar�ara peçᖠ�ar in�iça�ǡ tᖠ�im�ᖠr vᖠ �eni bazar imǦ�an�arÇ tᖠq�im e�i�mᖠ�ini nᖠzᖠr�ᖠ tutǦmuç�ur.ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ ���G� tᖠrᖠϐin�ᖠn �ᖠ�ata �eiri�ᖠn tᖠ�bir�ᖠr qa�Çn �a�ib�ar�ara �eni bizne� im�an�arÇ �aratmaqǡ �n�arÇn iqti�aǦ�i �ᖠa�i��ᖠt�ᖠrini �eniç�ᖠn�irmᖠ� vᖠ be�Ǧnᖠ� �a�q ᖠ�aqᖠ�ᖠr qurmaq üün müvaϐiq çᖠǦrait �aratmÇç�Çr. 
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�zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn �ᖠr �ᖠzi �an �Ç tᖠrᖠϐin�ᖠn Ú��ᖠmiz�ᖠ �ᖠa�i� �ᖠt �Ú� tᖠǦrᖠn ʹʹ ban�a mᖠ�umat�arÇ e�i �ᖠrᖠ� ümu mi Ǧ�ᖠç�iri�miç vᖠ tᖠ��i� e�i�miç�ir.፳��ᖠ ��unan mᖠ�umat�ara ᖠ�a�ᖠnǡ ban�Ǧ�ar�a �en�er bᖠrabᖠr�i�i mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠrinᖠ �ᖠǦ��a� �anaçma mÚv�u��ur. 
en�er bᖠ raǦbᖠr �i�inin tᖠmin e�i�mᖠ�i üün ban��ar tᖠrᖠϐin�ᖠn �avam�Ç ��araq tᖠ�bir�ᖠr �eiǦri�ir. tᖠrᖠϐin�ᖠn rᖠ�bᖠr qa�Çn�ar üün “��men in �ea�er��ipǳ pr�qramÇ vᖠ �� biǦzne� ana�iti�a�Ç tᖠ�im�ᖠri �eiri�miç�ir. �a�nÇz �aǦnÇm �arÇn içtira�Ç i�ᖠ “	uture �an��er�ǳ tᖠ�Ǧrü bᖠ pr�qramÇ �eiri�miç vᖠ qa�Çn�arÇn ma �i��ᖠ �e�t�run�a �ar�era qurma�Ç i�Ǧtiqamᖠtin�ᖠ bi�i� vᖠ ba�arÇq�arÇnÇn artÇrÇ�Ǧma�Çna �ᖠ�tᖠ� ��unmuç�ur. “ Ǧ�ᖠ ban� �e�t�runun qa�Çn �i�er�ᖠri üün “�rǦzu�ara ��ºru �ᖠ�a�ᖠtǳ a��Ç m�tiva�i�a vᖠ çᖠ��i in�iça� tᖠ�biri tᖠç�i� ��unmuç�ur.  ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �Únü��ü�ᖠr�ᖠn ibarᖠt “���ia� ��ubǳ tᖠç�i� ��unmuç�ur. �ᖠ�bir�ᖠ �e�ri��ᖠǡ i�manǡ �reativ�i�ǡ inte��e�tua� ��un�ar �eiri�miçǡ �ᖠminin �ᖠm �içi�ᖠrᖠǡ �ᖠm �ᖠ qa�Çn�ara �n�arÇn mᖠnᖠvi �aº�am�ÇºÇǡ bir�i�iǡ ϐizi�i �aº�am�ÇºÇǡ �n�ara veri�ᖠn �ᖠ�ᖠr vᖠ qatǦ�Çq�arÇ tÚϐ�ᖠ�ᖠ �Úrᖠ mü�a�at�an�Çrma�ar tᖠq �im ��unmuç�ur. �un�an ᖠ�avᖠ “��mǦen in ��an�eǳ a��Ç ���ia� �a�i�ᖠǡ “Gqti�a�iǦ��atÇn vᖠ �ᖠmi��ᖠtin �a�anÇq�Ç Gn�iça�Çn�a �a�Çn�arÇn ���uǳ a��Ç be�nᖠ��a�q ��n�ran� vᖠ bir �Çra ���ia� �a�i�ᖠ�ᖠr �ᖠ�ata �eiri�mǦiç�ir.

 “�ramÇz�a var zᖠri� rabitᖠǳ vᖠ “�mp��er �er �at�ǳ a� �Ç tᖠ�bir�ᖠr tᖠç�i� ��unmuç�ur.  tᖠrᖠϐin�ᖠn er�ᖠn ni�a��ara qarçÇ vᖠ qÇz�arÇn tᖠ��i� �üquq�arÇ mÚvzu�un�a ᖠr�ᖠ�ᖠ �ᖠ�miç “�ᖠri��ᖠǳ ϐi�miǦnin ᖠ�i�içinᖠ ma��i �ᖠ�tᖠ� �Ú�tᖠri�miç�ir.  qa�Çn�ar �ününᖠ �ᖠ�r e�i�miç “�������ǳ ��n�ertinᖠ ev �aǦ�ib�i�i etmiçǡ �zᖠrba��an�a �a�Çn �a�ibǦ�ar�ÇºÇnÇn Gn�iça�Ç �����ia�i�a�Ç i�ᖠ bir�i��ᖠ �a�ib�ar �anÇm�ar üün tᖠ�imin tᖠç�i� ��Ǧunma�Çna �ᖠ�tᖠ� ��muç�ur. �an�ǡ �ᖠmiǦnin için�ᖠ uºur�u qa�Çn�arÇ bir ara�a �ᖠǦtirᖠn re�i�nun ᖠn bÚ�ü� çᖠbᖠ�ᖠ tᖠ�birǦ�ᖠrin�ᖠn biri ��an “��� ��n�re��ǳ ʹͲʹͶǦ�ü i�in ᖠ�a� �p�n��r�arÇn�an biri ��muçǡ ���Ǧnin qa�Çn �ᖠ�a�i��ᖠt�ᖠrinin �eniç�ᖠn�irǦi�mᖠ�i prin�ip�ᖠrinᖠ q�çu�muç�ur. �a�Çn �aº�am�ÇºÇna �iqqᖠt ᖠ�mᖠ� mᖠq�ᖠ�i�ᖠ �ü� �ᖠzi �ᖠrᖠn�i �aariϐ�ᖠn�irmᖠ a�Çn�a tanÇnmÇç �ᖠ�imǦ�in�����qun içtira�Ç i�ᖠ �anÇm ᖠmᖠ��aç�arÇ üün in���e��i�a tᖠç�i� etmiç vᖠ “�e�� �an�ǳ ���Ǧnin �aç �ϐi�in�ᖠ �anÇm�ar üün ��qa �ᖠr��ᖠri tᖠç�i� ��unǦmuç�ur.�an��ar tᖠrᖠϐin�ᖠn içᖠ qᖠbu� zamanÇ �ᖠr zaman �en�er ba�an�ÇnÇn �a��anÇ�ma�Ç vᖠ �e bir �a��a �en�er vᖠ �a bir baçqa çᖠ��i �e�ϐi��ᖠt�ᖠrᖠ �Úrᖠ içi�ᖠrin qi� mᖠtǦ�ᖠn �iri�mᖠmᖠ�inᖠ mütᖠma�i ria�ᖠt ��unur.
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�an��ar�an a�Çnan mᖠ�umat�ara ᖠ�a�ᖠn ban� ᖠmanᖠti�ᖠrinin ͷ.ͳΨǦi ȋ m�n. nᖠ�ᖠrȌ �içiǡ Ͷ3.ͻΨǦi ȋͶ. m�n. nᖠ�ᖠrȌ qa�Çn�ar�Çr ȋʹͲʹ3Ǧ�ü i�in ��nuna müvaϐiq ��araq ͷͻ.ͷΨ vᖠ ͶͲ.ͷΨȌ. ʹͲʹͶǦ�ü i�in ��nuna q�runan ᖠmanᖠti�ᖠrin ͷΨǦi ȋͷ.ͻ m�n. nᖠ�ᖠrȌ �içiǡ ͶͶΨǦi ȋͶ. m�n. nᖠ�ᖠrȌ qa�Çn ᖠmanᖠti�ᖠr ��muç�ur ȋʹͲʹ3Ǧ�ü i�in ��nuna müvaϐiq ��araq ͷͺ.ͺΨ vᖠ Ͷʹ.ʹΨȌ. 3ͳ.ͳʹ.ʹͲʹͶǦ�ü i� tari�inᖠ �re�it �Útürᖠn�ᖠrin ͷͻ.ͷΨǦi ȋʹ.ʹ m�n. nᖠ�ᖠrȌ �içi�ᖠrǡ ͶͲ.ͷΨǦi ȋͳ.ͷ m�n. nᖠ�ᖠrȌ i�ᖠ qa�Çn�ar ��muç�ur. �ᖠ�umat üün qe�� e�ᖠ� �iǡ ʹͲʹ3Ǧ�ü i�in ��nuna �re�it �Útürᖠn�ᖠrin 3ͻΨǦni ȋͳ.ͳ m�n. nᖠ�ᖠrȌ qa�Çn�ar tᖠç�i� etmiç�ir ȋʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �re�it �Útürᖠn qa�Çn b�r�a�an�ar üzrᖠ ͶͲͲ min nᖠ�ᖠr artÇm ��muç�urȌ.
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�zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn ፳mᖠ� �ᖠǦ�ᖠ��ᖠ�inin ͳǦ�Ç ma��ᖠ�inᖠ ᖠ�a�ᖠn ᖠmᖠ� müna�ibᖠt�ᖠrin�ᖠ vᖠtᖠn�aç�ÇºÇnaǡ �in�inᖠǡ irqinᖠǡ �ininᖠǡ mi��i��ᖠtinᖠǡ �i�inᖠǡ �aça�Çç �erinᖠǡ ᖠm�a� vᖠzi��ᖠtinᖠǡ i�timaiǦ���ia� mᖠnçᖠ�inᖠǡ �açÇnaǡ ai�ᖠ vᖠzi��ᖠtinᖠǡ ᖠqiǦ�ᖠ�inᖠǡ �i�a�i ba�Çç�arÇnaǡ �ᖠm�ar�ar ittiǦ�aq�arÇna vᖠ �a baçqa i�timai bir�i��ᖠrᖠ mᖠn�ubi��ᖠtinᖠǡ qu��uq mÚvqe�inᖠǡ �ᖠmiǦnin içinin iç�üzar �e�ϐi��ᖠt�ᖠriǡ peçᖠ�ar�Çq �ᖠriçtᖠ�iǡ ᖠmᖠ�inin nᖠti�ᖠ�ᖠri i�ᖠ baº�Ç ��Ǧma�an �i�ᖠr ami��ᖠrᖠ �Úrᖠ içi�ᖠr ara�ÇnǦ�a �ᖠr �an�Ç a�rÇǦ�e�i�i�ᖠ ��� veri�mᖠ�iǡ �ᖠmin ami��ᖠr zᖠmnin�ᖠ bi�ava�itᖠ vᖠ �a ���a�Ç�Ç i�ᖠ imti�az�arÇn vᖠ �üzᖠçt�ᖠrin müᖠ��ᖠn e�i�mᖠ�iǡ �abe�ᖠ �üquq�arÇnÇn mᖠ� �u��aç�ÇrÇ�ma�Ç qᖠti qa�aºan�Çr. 

�a�Çn�araǡ ᖠ�i��i�i ��an çᖠ���ᖠrᖠǡ �açÇ ͳͺǦ�ᖠn az ��an vᖠ ���ia� mü�aϐiᖠ�ᖠ e�tiǦ�a�Ç ��an �i�ᖠr çᖠ���ᖠrᖠǡ �abe�ᖠ �zᖠrba�Ǧ�an �e�pub�i�a�ÇnÇn içºa��an aza� e�i�miç ᖠrazi�ᖠrin�ᖠ iç�ᖠ�ᖠn mütᖠ�ᖠ��i��ᖠrᖠ ᖠmᖠ� müna�ibᖠt�ᖠrin�ᖠ �üzᖠçt�ᖠrinǡ imti�az�arÇn vᖠ ᖠ�avᖠ tᖠminat�arÇn müᖠ��ᖠn e�i�mᖠ�i a�rÇǦ�e�i�i� �e�ab e�i�mir. ፳mᖠ� müna�ibᖠt�ᖠri pr��e�in�ᖠ içi�ᖠr ara�Çn�a �Úzü�e�ᖠn ma��ᖠnin birin�i �i�Ǧ�ᖠ�in�ᖠ �Ú�tᖠri�ᖠn a�rÇǦ�e�i�i�ᖠ ��� verᖠn içᖠ �Útürᖠn vᖠ �a �i�ᖠr ϐizi�i çᖠ�� qa nunǦve ri�i�i��ᖠ nᖠzᖠr�ᖠ tutu�muç qa��a�a müǦvaϐiq mᖠ�u�i��ᖠt �açÇ�Çr. ��rÇǦ�e�i�i�ᖠ mᖠǦruz qa�an içi p�zu�muç �üququnun bᖠrpa e�i�mᖠ�i tᖠ�ᖠbi i�ᖠ mᖠ��ᖠmᖠ�ᖠ müra�iᖠt e�ᖠ bi�ᖠr.
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ʹͲʹ3Ǧ�ü vᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠr üzrᖠ i��in ᖠ�i��i� tᖠ�inat�arÇ i�ᖠ baº�Ç mᖠ�umat�ar açaºÇ�a�Ç �ᖠ�vᖠ��ᖠr�ᖠ tᖠq�im e�i�irǣ

ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ ʹͷͻ3 nᖠ�ᖠri qa�Çnǡ ͺʹͺͲ nᖠ �ᖠri �içi ��maq�a ͳͲͺ3 nᖠ�ᖠr��ni zaman�a ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ Ͷ nᖠ�ᖠr �n�ar�an ʹʹ3 nᖠ �ᖠ Ǧrini qa�Çn�arǡ ʹͷ3 nᖠ�ᖠrini �içi�ᖠr tᖠç�i� etǦmiç�ir. �u �Úvr�ᖠ ͷͲ nᖠ�ᖠrini qa�Çn�arǡ ͺͷͶ nᖠ �ᖠrini �içi�ᖠr tᖠç�i� etmᖠ��ᖠǡ ͳͶͳͶ nᖠ�ᖠr 

ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ  3ͺ nᖠ�ᖠri qa�Çnǡ ͳͲ nᖠ�ᖠri �içi ��maq�a ͳͶ3 nᖠ�ᖠr ᖠ�i��i�i ��an çᖠ�� �ᖠ�b e�i�miç�ir. ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ 3ͺͻ nᖠ�ᖠri qa�Çnǡ ͳʹ nᖠ�ᖠri �içi ��maq�a ümumi�i��ᖠ ʹͲͷͳ nᖠ�ᖠr 

ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ  nᖠ�ᖠr qa�Çnǡ ͳͷ nᖠ�ᖠr �içi ��maq�a ümumi�i��ᖠ ʹʹ nᖠ�ᖠr 
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�unun�a �anaçÇǡ ��ent�i�in  �ᖠ�tᖠ� �i�mᖠti ᖠrivᖠ�in�ᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrzin�ᖠ ümumi�i��ᖠ ͳͳ nᖠ�ᖠr ᖠ�i��i�i ��an çᖠ�� i�ᖠ ͳͻ �ar�era ��n�u�ta�i�a�Çǡ � �ümǦ�ᖠ�ᖠn Ͷ nᖠ�ᖠr qa�Çn i�ᖠ ͻ �ar�era ��n�u�taǦ�i�a�Ç �eiri�miç�ir. �e�� e�ᖠ� �iǡ “��� �ar�Ǧeraǳ �ᖠ�tᖠ� �i�mᖠtinᖠ �n�a�n çᖠ�i��ᖠ �ar�Ǧera p�an�ama�Çǡ mᖠq�ᖠ��ᖠrin tᖠ�in ��unǦma�Çǡ i�ti�a� �eimiǡ ᖠmᖠ� bazarÇ vᖠ iç a�ǦtarÇçÇǡ ��Ǧ�ᖠrin �azÇr�anma�Çǡ mü�a�ibᖠ�ᖠ �azÇr�Çq vᖠ �. i�ᖠ baº�Ç mᖠ�umat vᖠ tÚv�iǦ�ᖠ�ᖠrin veri�mᖠ�iǡ bu �a�ᖠ�ᖠr�ᖠ zᖠruri �Úmᖠ��i�in �Ú�tᖠri�mᖠ�i �a�i��ir. �ᖠmininǡ �Úv�ᖠt �ᖠçºu��uq ��ent�i�i tᖠ rᖠϐin�ᖠn nÚvbᖠti 
 tᖠç�i� ��unmuç�ur. ͷͲ nᖠ�ᖠrin içtira�Ç i�ᖠ baç tutan ��n�ran��a in��üziv �ᖠ mi��ᖠtin ᖠ�a� prin�ip�ᖠriǡ �ir�ᖠçmiç �i�Ǧ�ᖠt�ᖠr �ᖠç�i�atÇ �aç ���amb�e�a�Ç tᖠrᖠϐin�Ǧᖠn qᖠbu� e�i�miç �a�anÇq�Ç Gn�iça� �ᖠq �ᖠ�Ǧ�ᖠrinin ͳͲǦ�u mü��ᖠa�Ç ��an bᖠra bᖠr�iz�i�in aza��Ç�ma�Ç mü��ᖠa�arÇna �iqqᖠt ᖠ�i�miçǡ mü�tᖠ�i� e��pert�ᖠr ��n�ran�Çn �pi�er�ᖠri qi�min�ᖠ Ç�Çç etmiç�ᖠr. 3 �e�abr ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ �a�Ç ��av�an �niǦver�itetinin ȋ���Ȍ vᖠ �Úv�ᖠt �ᖠçºu��uq ��ent�i�inin bir�ᖠ tᖠç�i�atÇ�ÇºÇ i�ᖠ ���Ǧ�a “�e�nᖠ��a�q ፳�i��ᖠr 
ünüǳnᖠ �ᖠ�r ��unmuç  �eiri�miç�ir. �ᖠ�imin ᖠ�a� mᖠq�ᖠ�i ᖠ�i��i�i ��an çᖠ���ᖠrin �ar�era in�iça�Çna �ᖠ�tᖠ� vermᖠ�ǡ �n�arÇ m�tiva�iǦ�a etmᖠ� vᖠ çᖠ��i in�iça� ba�arÇq�arÇnÇ �üǦ��ᖠn�irmᖠ��ᖠn ibarᖠt ��muç�ur. �a�i�ᖠ�ᖠ ͳͺ nᖠ�ᖠr ᖠ�i��i�i ��an tᖠ�ᖠbᖠ içtira� etmiç�ir.�azir�i�in tabe�i�in�ᖠ �a�anÇq�Ç vᖠ �pǦ

erativ ���ia� �ᖠminat ��ent�i�i ȋbun�an ��nra Ȃ ����Ȍǡ ���Ǧnin �çaq 	�n�u ȋ�����	Ȍ vᖠ �Úv�ᖠt �ᖠçºu��uq ��ent�i�Ǧinin bir�ᖠ ᖠmᖠ��aç�ÇºÇ i�ᖠ ʹͲʹ3Ǧ�ü i�in ��Ǧt�abr a�Çn�an etibarᖠn  i�ra�Çna baç�anÇ�mÇç�Çr. �a�i�ᖠ �ᖠ�b ��unmuç ͳͺǦʹͻ �aç ara�ÇºÇn�a tᖠ�ᖠbᖠ vᖠ mᖠzun�arÇn ���ia�Ǧem��i�na�ǡ rᖠqᖠm�a� vᖠ iç �ᖠ�atÇna �ei�i üün �i�ᖠr zᖠruri ba�arÇq�arÇnÇn in�iça� et�iri�mᖠ�iǡ uºur�u nᖠti�ᖠ�ᖠri ��an çᖠ���ᖠrin iç vᖠ tᖠ�Ǧrübᖠ im�an�arÇn�an �arar�anma�Çǡ �n�arÇn ᖠmᖠ� bazarÇnÇn tᖠ�ᖠb�ᖠrinᖠ u�ºun içi qüvǦvᖠ�inᖠ evri�mᖠ�iǡ mᖠçºu��uq im�an�arÇnÇn artÇrÇ�ma�Ç vᖠ ᖠmᖠ� �üquq�arÇnÇn �ᖠ�ata �eiri�mᖠ�ini �ᖠ�tᖠ��ᖠ�ir. �ᖠmininǡ �Úv�ᖠt vᖠ Úzᖠ� müᖠ��i�ᖠ�ᖠr i�ᖠ ᖠmᖠ��aç�Çq ᖠ�aǦqᖠ�ᖠrinin quru�ma�Ç vᖠ ᖠ�i��i��ᖠ baº�Ç �ᖠmiǦ��ᖠt�ᖠ mÚv�u� ��an �trere�tip�ᖠrin �ᖠ�Ǧiç�iri�mᖠ�i i�tiqamᖠtin�ᖠ �ᖠa�i��ᖠt �Ú� tᖠrir. ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠn etibarᖠn  ᖠrivᖠ�in�ᖠ �ar�era p�an �ama�Ç vᖠ ba�arÇq�arÇn in�iça�Ç i�ᖠ ᖠ�aǦqᖠ�i �eiri�ᖠ�ᖠ� tᖠ�im�ᖠr�ᖠ 3Ǧ�ü qrupun �aǦra�Ç�ma�Ç vᖠ u�ºun içtira�Ç�arÇn �ei�mᖠ�i üün mü�a�ibᖠ�ᖠrin �eiri�mᖠ�i pr��e�in�ᖠ �Úv�ᖠt �ᖠçºu��uq ��ent�i�inin ᖠmᖠ��aç�arÇ içtira� etmiç�ir. �ü�a�ibᖠ�ᖠr�ᖠ içtira� e�ᖠn tᖠ�ᖠbᖠ�ᖠr�ᖠn pr��e�ᖠ maraq�Ç ��an vᖠ �e i�ᖠn namizᖠ��ᖠrin mᖠ�umat�arÇ t�p�a nÇǦ�araq tᖠ�im�ᖠr mᖠr�ᖠ�ᖠ�i üün ümu mi �ᖠçǦ�iri�miç�ir. �unun�a �anaçÇǡ �azir�i�in tabe�i�in�ᖠ �� �ia� �i�mᖠt�ᖠr ��ent�i�inin ፳�i��i�i ��an çᖠ���ᖠr üün �eçᖠǦᖠmᖠ� �eabi�ita�i�a �ᖠrǦ�ᖠzinᖠ   



�ztᖠminat�Ç ai�ᖠ�ᖠrᖠ ʹͲͲǦ�Ç i��ᖠn etiǦbarᖠn ünvan�Ç �Úv�ᖠt ���ia� �ar�ÇmÇnÇn ȋo���Ȍ veri�mᖠ�inᖠ baç�anÇ�mÇç�Çr �iǡ bu ���ia� �a�i�ᖠ �ᖠmin �ateq�ri�a�an ��an ai�ᖠǦ�ᖠrin ri�a� �a�ÇnÇn �ü��ᖠ��i�mᖠ�in�ᖠǡ �nǦ�arÇn ���ia�Ǧmᖠiçᖠt vᖠ ma��i ᖠtin�i��ᖠrinin �ᖠ��in�ᖠ �ü�u�i ᖠ�ᖠmi��ᖠt �ᖠ�b e�ir. o���Ǧnin mᖠq�ᖠ�i aztᖠminat�Ç ai�ᖠ�ᖠrin ���ia� ri�a� �a�ÇnÇn �a�çÇ�aç�ÇrÇ�ma�Ç mᖠq�ᖠ�i�ᖠ �n�arÇn �ᖠ�ir�ᖠrinᖠ u�ºun pu� �ar�ÇmÇnÇn veri�mᖠ�i�ir. ���ia� �ar�ÇmÇn mᖠb�ᖠºi aiǦ�ᖠ nin �rta a��Çq �ᖠ�iri i�ᖠ �ᖠr bir ai�ᖠ üzvü üün e�ti�a� me�arÇnÇn mᖠ�mu�u ara�Çn�a �aranan �ᖠrq mᖠb�ᖠºin�ᖠ �e�ab�anÇr. ��tiǦ�a� me�arÇnÇn �ᖠ��i vᖠ Ú��ᖠ üzrᖠ �aça�Çç minimumu �ᖠr i� mütᖠma�i ��araq artÇrÇ�Çr.�e�abat �Úvrün�ᖠ aztᖠminat�Ç ai�ᖠ�ᖠrin ma��i ri�a�ÇnÇn �a�çÇ�aç�ÇrÇ�ma�Ç mᖠq�ᖠ�i i�ᖠ �n�arÇn o��� �üququnu müᖠ��ᖠn�ᖠçǦ

�irᖠn çᖠrt�ᖠri �ptima��aç�ÇrÇ�mÇçǡ e�e�tr�n in��rma�i�a �i�teminin tᖠ�mi��ᖠç�iri�mᖠǦ�i i�tiqamᖠtin�ᖠ iç�ᖠr �avam et�iri�miç �ir. �ᖠtᖠn�aç�ar üün e�e�tr�n müra�iᖠt pr�Ǧ�e�urunun tᖠ�mi��ᖠç�iri�mᖠ�i mᖠq�ᖠ�i i�ᖠ ፳mᖠ� vᖠ ፳�a�inin ���ia� �ü�aϐiᖠ�i �azir�iǦ�inin �ᖠr�ᖠz�ᖠç�iri�miç e�e�tr�n in��rmaǦ�i�a �i�teminin “onvan�Ç �ar�Çmǳ ȋ������Ȍ a�t�i�temin�ᖠn i�ti�a�ᖠ �a�ᖠ�ᖠç�iri�miç vᖠ müra�iᖠt zamanÇ �a�i� e�i�ᖠn mᖠ�umat�ar minimuma en�iri�miç�ir. ��ni zaman�a bi��iriri� �iǡ ünvan�Ç �Úv �ᖠt ���ia� �ar�ÇmÇ tᖠ�in e�i�ᖠr�ᖠn �inǦ�i a�rÇǦ�e�i�i�ᖠ ��� veri�mir. �ar�ÇmÇn tᖠ�in ��unma�Ç üün müra�iᖠt vᖠ �i�ᖠr pr��e�ur�ar zamanÇ müra�iᖠt etmiç çᖠ��in qa�Çn vᖠ �a �içi ��ma�Ç i�ᖠ baº�Ç mᖠ��u�i�Ǧ�ᖠt nᖠzᖠr�ᖠ tutu�mamÇç�Çr.



Ͳͳ.Ͳͳ.ʹͲʹͷǦ�i i� tari�inᖠ �perativ mᖠ�umat�ara ᖠ�a�ᖠn Ú��ᖠ üzrᖠ  tᖠç�i� etmiç�ir.  �Úrᖠ ȋ��GȌ pen�i�a a�Çr. ፳mᖠ� pen�i�aÇ�arÇ ara�Çn�a �in� bÚ��ü�ünᖠ �air mᖠ�umat�ar açaºÇ�a�Ç �ᖠ�vᖠ��ᖠ Úz ᖠ��ini tapmÇç�Çr. 

“፳mᖠ� pen�i�a�arÇ �aqqÇn�aǳ �zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn �anununun Ǧ�i ma�Ǧ�ᖠ�inᖠ ᖠ�a�ᖠn ʹͲʹͷǦ�i i� üzrᖠ �içi�ᖠrin pen�i�a �açÇ ͷǡ qa�Çn�ar�a i�ᖠ ȋͲͳ.Ͳ.ʹͲʹͶǦ�ü i� tari��ᖠnȌ Ͷ �aç�Çr. �e�� e�ᖠ� �iǡ qa�Çn�arÇn �aç �ᖠ��i ʹ ͲͳǦ�i i� i�u�un ͳǦ�ᖠn baç�a�araq ʹ ͲʹǦ�i i� i�u�un ͳǦ�ᖠ� �ᖠr i�  a� artÇrÇ�Çr. �u pr��e� bit�i��ᖠn ��nra �ᖠrq ara�an qa��a�aq vᖠ �ᖠm qa�ÇnǦ�arǡ �ᖠm �ᖠ �içi�ᖠr üün pen�i�a �açÇ ͷ ��a�aq�Çr.�ᖠminin 
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���ia� �i�mᖠt müᖠ��i�ᖠ�ᖠrin�ᖠ �i�mᖠt a�an�arÇn ʹͲʹͶǦ�ü i� üzrᖠ �en�er bÚ��ü�ü açaºÇ�a�Ç �imi ��muç�urǣ 
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-



-

-

-

-

��ent�i�in tabe�i�in�ᖠ ��an ��Ç� çᖠ���ᖠr üün ���ia� �i�mᖠt müᖠ��i�ᖠ�in�ᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrzin�ᖠ ͳ3 �içiǡ ͳ3ͺ qa�Çn ��maq�a ʹͶ çᖠ��ᖠ �i�mᖠt �Ú�tᖠri�miçǡ �ᖠminin ʹͶ �içiǡ ͶͲ qa �Çn ��maq�a Ͷ �eni �a�in qᖠbu� e�i�miç�ir.



2.5. QEYRİ-HÖKUMƏT 
TƏŞKİLATLARININ, HƏMKARLAR 

İTTİFAQLARININ
VƏ SİYASİ PARTİYALARIN 
FƏALİYYƏTINDƏ GENDER 
BƏRABƏRLİYİNİN TƏMİN 

EDİLMƏSİ



198

�ᖠr�ᖠzi �e�i ��mi��i�a�ÇnÇn �atib�i�Ǧin�ᖠ ǦÇ �içiǡ ͲǦÇ qa�Çn ��maq�aǡ �ᖠmi ͳʹ içi �ᖠa�i��ᖠt �Ú�tᖠrir. �n�ar�an ͳ nᖠ�ᖠr �içi vᖠ ͷ nᖠ�ᖠr qa�Çn mü�tᖠ�i� rᖠ�bᖠr vᖠziǦ�ᖠ�ᖠr�ᖠ a�ÇçÇr. �airᖠ �e�i ��mi��i�a�arÇnÇn �atib�i�in�ᖠ ümumi�i��ᖠ Ͷʹ içi �ᖠa�i��ᖠt �Ú�tᖠrirǡ �n�arǦ�an ͶͶͲ nᖠ�ᖠri �içiǡ 3Ͳʹ nᖠ�ᖠri i�ᖠ qa�Çn�Çr. �ᖠr�ᖠzi �e�i ��mi��i�a�ÇnÇn �a�Ǧ�azÇrǦ�a �ᖠa�i��ᖠt�ᖠ ��an ͳͺ üzvün�ᖠn ͳͶǦü �içiǡ ͶǦü qa�Çn�Çrǡ �n�ar�an 3 �içi ȋ�ᖠ�rǡ �ᖠ�r müavini vᖠ �atibȌ vᖠ ͳ qa�Çn ȋ�atibȌ rᖠ�bᖠr vᖠ zi�ᖠ�ᖠ tᖠm�i� ��unur. ͳʹͷ �airᖠ �e�i ��mi��i�a�ÇnÇn ͳͳͳͺ üzǦvün�ᖠn ͺͺͷǦi ȋͻǡͳΨȌ �içiǡ ʹ33Ǧü ȋʹͲǡͺͶΨȌ qa�Çn�Çr. ͳͳͺ ȋͻͶǡͶΨȌ �airᖠ �eǦ�i ��mi��i�a�ÇnÇn �ᖠ�ri �içiǡ  ȋͷǡΨȌ �airᖠ �e�i ��mi��i�a�ÇnÇn �ᖠ�ri i�ᖠ qa�Çn�Çr. �airᖠ �e�i ��mi��i�a�arÇnÇn ʹͶͻ �atibǦin�ᖠn ͳͻʹǦi ȋǡͳͳΨȌ �içiǡ ͷǦ�i ȋʹʹǡͺͻΨȌ 

i�ᖠ qa�Çn�Çr.   3Ͷͷ mᖠntᖠqᖠ �e�i ��mi��i�a�ÇnÇn 3ͺͲͲ üzvün�ᖠn ʹͳͺͶͳǦi ȋͷǡ3ΨȌ �içiǡ ͳʹʹͻǦu ȋͶʹǡ3ΨȌ qa�Çn�Çr. Ͷʹ3ǦÇ ȋǡΨȌ �içiǡ ʹͳͲͻ ȋ33ǡʹͶΨȌ qa�Çn mᖠnǦtᖠqᖠ �e�i ��mi��i�a�ÇnÇn �ᖠ�ri�ir. �ᖠntᖠqᖠ �e�i ��mi��i�a�arÇn�a �ᖠa�i��ᖠt �Ú�tᖠrᖠn �atib�ᖠrin ͲͺͻǦu ȋͷͷǡͺΨȌ �içiǡ ͷͲͳǦi ȋͶͶǡͳͶΨȌ qa�Çn�Çr.
 �zᖠrba��an �e�pub�i�a�Ç ��n�titu�i�a �ÇǦnÇnǡ �e�i �ᖠ�ᖠ��ᖠ�inin vᖠ �i�ᖠr qanunveriǦ�i�i� a�t�arÇnÇn n�rma vᖠ tᖠ�ᖠb�ᖠrinᖠ ᖠ�a�ᖠn qe��ᖠ a�ÇnmÇç ͻͻͲ namizᖠ�in a�Ç �e�i bü�Ǧ�eteninᖠ �a�i� e�i�miç�ir. �n�ar�an ͻͺǦi �içi ȋͲǡͷ ΨȌǡ ʹͻʹǦ�i ȋʹͻǡͶͻ ΨȌ i�ᖠ qa�Çn ��muç�ur. 
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�zᖠrba��an �e�pub�i�a�Ç �ᖠr�ᖠzi �e�i ��mi��i�a�Ç vᖠ �zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇǦnÇn �i�ᖠǡ �a�Çn vᖠ �çaq �r�b�em�ᖠri üzrᖠ �Úv�ᖠt ��mitᖠ�inin bir�ᖠ tᖠç�i�atÇ�ÇºÇ i�ᖠ �ᖠ�irmi ma�a �eiri�miç�ir. Gçtira�Ç�ara �e�i �üququnun mᖠn�ubi��ᖠtiǡ �nun tᖠǦmin e�i�mᖠ�i vᖠ rea��aç�ÇrÇ�ma�ÇnÇn ᖠ�a��aǦrÇǡ qa�Çn�arÇn �e�i�ᖠr�ᖠ �ᖠa��Çq�arÇnÇ �a�a �a artÇrma�Ç üün im�an�ar barᖠ�ᖠ ᖠtraϐ�Ç mᖠ�umat veri�miç�ir. ʹͲʹ3Ǧ�i i� �e�abrÇn ��n�arÇn�an etiǦbarᖠn qa�Çn mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠrinᖠ �air tᖠç�i�at�arǡ vᖠtᖠn�aç �ᖠmi��ᖠti in�titut�arÇ vᖠ i�timai bir�i��ᖠri ᖠ�atᖠ e�ᖠn 3ͷ �Úrüç �eiri�miçǡ mü�tᖠ�i� bÚ��ᖠ�ᖠr�ᖠ inten�iv çᖠ�i��ᖠ �eǦiri�ᖠn �i��i�ᖠ tᖠ�bir�ᖠr �e�i �ününᖠ qÇ�a mü��ᖠt qa�ana�ᖠ� müvᖠ��ᖠqi��ᖠt�ᖠ �avam et�iri�miç�ir. �ᖠ�bir�ᖠr �a�Ç i�ᖠ �anaçÇǡ ��Ǧ

taraǡ �ar�Çm�Çǡ �amu�ǡ 
ᖠn�ᖠǡ �aza�ǡ fᖠmǦ�irǡ �ev�a�ǡ �ᖠn�ᖠranǡ �º�uǡ 
Ú�a�ǡ �ür �ᖠǦmirǡ ��arǡ ��bu�tanǡ fama�Çǡ fabranǡ �ubaǡ Gmiç�i vᖠ �e��ᖠqan�a �a �eiri�miç�ir.
�zᖠrba��an �e�pub�i�a�Ç �ᖠr�ᖠzi �e�i ��mi��i�a�Ç vᖠ �zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇǦnÇn �i�ᖠǡ �a�Çn vᖠ �çaq �r�b�em�ᖠri üzrᖠ �Úv�ᖠt ��mitᖠ�inin bir�ᖠ tᖠç�i�atÇ�ÇºÇ i�ᖠ �ᖠ �irmi ma�a tᖠç�i� e�i�miç�ir. �vqu�tun a�Çn�an etibarᖠn qa�Çn mᖠ �ᖠǦ�ᖠ�ᖠrinᖠ �air tᖠç�i�at�arǡ vᖠtᖠn�aç �ᖠ mi��ᖠti in�titut�arÇ vᖠ i�timai bir�i��ᖠri ᖠ�atᖠ e�ᖠn 33 �Úrüç tᖠç�i� ��unmuç�ur.  �eminar vᖠ �Úrüç�ᖠr �a�Çǡ �umqa�Çtǡ �a�a��Çǡ �ᖠn�ᖠranǡ �ᖠr�ᖠǡ �eri�ǡ fama�Çǡ �º�uǡ G�ma�Ç��Çǡ fᖠ�iǡ �a��anǡ �a�Çvanǡ �ºuzǡ �a�ǡ �e��ᖠqanǡ 	üǦzu�iǡ �ᖠr�abǡ ��arǡ 
Ú�a�ǡ �amazǡ �ubaǡ �ev�a� vᖠ 
Ú��Ú��ᖠ �eiri�miç�ir.
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�ᖠtᖠn�aç �ᖠmi��ᖠti in�titut�arÇnÇn �ᖠaǦ�i�  �ᖠti i�ᖠ baº�Ç ፳��i��ᖠ �azir�i�in�ᖠn ve ri�ᖠn mᖠ�umata �Úrᖠǡ ʹͲʹͷǦ�i i�ᖠ�ᖠ� �Úv�ᖠt qe�Ǧ�i��atÇna a�ÇnmÇç ���Ǧ�ᖠrin �a�Ç 3ͺͳǦ�Çr. �n �ar�an Ͷͷ tᖠç�i�atÇn �ᖠ�ri qa�Çn�ar�Çr. �a�Çn vᖠ �en�er mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠri �a�ᖠ�in�ᖠ ͳʹ tᖠç�i�at �ᖠa�i��ᖠt �Ú�tᖠrir. �ᖠmin tᖠç�i�atǦ�ar�an ͳͷͷǦnin �ᖠ�ri qa�Çn�ar �Çr.፳��i��ᖠ �azir�i�in�ᖠ �Úv�ᖠt qe��i��atÇǦna a�ÇnmÇç ai�ᖠǡ qa�Çn vᖠ uçaq�ar�a baº�Ç ʹͺͲ qe�riǦ�Ú�umᖠt tᖠç�i�at�arÇ �ᖠa�i��ᖠt �Ú�  tᖠrir.�zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn �e�riǦ�ÚǦ�umᖠt �ᖠç�i�at�arÇna �Úv�ᖠt �ᖠ�tᖠ�i ��enǦt�i�inin ʹͲʹͶǦ�ü i� üzrᖠ e�an et�i�i qrant mü�abiqᖠ�ᖠri üzrᖠ qa�ib ��an Ͷ3ʹ qe�riǦ�ÚǦ�umᖠt tᖠç�i�atÇ rᖠ�bᖠr�ᖠrin�ᖠn ͳͺͺ nᖠ�ᖠri qa�Çnǡ ʹͶͶ nᖠ�ᖠri i�ᖠ �içi ��muç�ur.��ent�i� tᖠrᖠϐin�ᖠn ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ e�an e�i�ᖠn qrant mü�abiqᖠ�i ᖠrivᖠ�in�ᖠ qaǦ�Çn �üquq�arÇnÇn mü�aϐiᖠ�i ȋͶ �a�i�ᖠȌǡ mᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇ ȋͳͲ �a�i�ᖠȌ vᖠ �en�er �iǦ�a�ᖠtinin �ᖠ�ata �eiri�mᖠ�i ȋͳͲ �a�i�ᖠȌ mÚv zu�arÇ üzrᖠ ümumi�i��ᖠ ʹͶ �a�i�ᖠ maǦ�i��ᖠ�ᖠç�iri�miç�ir. �ᖠmin �a�i�ᖠ�ᖠrin ma�i�Ǧ�ᖠ�ᖠçmᖠ�inᖠ ʹͻͷ3ͲͲ ȋi�i �üz ����an beç min ü �üzȌ manat vᖠ�ait a�rÇ�mÇç�Çr. �a �i  �ᖠ�ᖠrin i�ra�Çna ͷ nᖠ�ᖠr e��pert �ᖠ�b ��u nub. 

�a�i�ᖠ�ᖠr ᖠrivᖠ�in�ᖠ ͺͲ tᖠ�imǡ ʹͲ �eminarǡ 3Ͳ �i�ᖠr tᖠ�bir ȋ��n�ran�ǡ �ᖠ�irmi ma�aȌ �eiri�miçǡ maariϐ�ᖠn�iri�i  ap mᖠ�Ǧ�u��arÇ pa��anÇ�mÇç�Çr. �rant mü�abiqᖠ�i ᖠrivᖠ�in�ᖠ �a�i�ᖠ�ᖠr  çᖠ�ᖠr vᖠ ʹǦ�an �� ra��nu  ȋ�a�Çǡ �bçer�nǡ �umqa�Çtǡ �ᖠn �ᖠranǡ �eri�ǡ �ar�Çm�Çǡ ��taraǡ �a�a��Çǡ �ᖠ�i�aba�ǡ �e�ta�aǡ �i�ᖠ�uvarǡ �a��anǡ �abiǦraba�ǡ �aat�Çǡ 
�ranb��ǡ �ᖠr�ᖠǡ 
Ú��Ú�ǡ 
Ú�a�ǡ 
ᖠn�ᖠǡ �amu�ǡ �in�ᖠevirǡ �ev�a�ǡ �ubaǡ �u�arǡ fabranǡ �º�amǡ fama�Çǡ G�Ǧma�Ç��Çǡ �ᖠbᖠ�ᖠǡ �aqata�aǡ �a�a�ᖠnǡ ��Ǧbu�tan vᖠ �.Ȍ ᖠ�atᖠ etmiç�ir.omumi �a�i�ᖠ�ᖠrin i�ra�Çn�an bᖠ�rᖠ �ᖠǦnᖠn�ᖠrin �a�Ç 3ͻͶ nᖠ�ᖠr ��muç�ur �iǡ �nǦ�ar�an�a ͳʹͷͲ nᖠ�ᖠrini qa�Çn�ar tᖠç�i� etǦmiç�ir.
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�zᖠrba��an �ᖠm�ar�ar Gtti�aq�arÇ ��nǦ�e�era�i�a�Ç ȋ��G�Ȍ �en�er �a�ᖠ�in�ᖠ qe�ǦriǦbᖠrabᖠr�i�i ��ºuran �ᖠbᖠb�ᖠrin araç�ÇrÇb üzᖠ Ç�arma�Çna vᖠ �n�arÇn ara�an qa��ÇrÇ�Ǧma�Çna tᖠ�ir �Ú�tᖠrmᖠ�ᖠ a�ÇçÇr. �u iç�ᖠ �Úv�ᖠt �tati�ti�a ��mitᖠ�inin ʹͲͲͲǦ�i i��ᖠn baç�a�araq nᖠçr et�i�i “
en�er �tati�ti�a�Çǳ vᖠ ��G�Ǧin ʹͲͲͳǦ�i i��ᖠn �ᖠm�ar�ar ittiǦ�aq�arÇnÇn �tru�tur�arÇn�a qᖠbu� ��unan �iǦçi vᖠ qa�Çn�arÇn vᖠzi��ᖠtini �ᖠ�i� �ᖠ �ᖠn �iǦrᖠn i��i� �tati�ti� �e�abat�ar�an ȋ��rma ͒
�ǦͳȌ  �eniç i�ti�a�ᖠ e�i�ir. �ᖠr i� ��G�Ǧᖠ üzv tᖠç�i�at�ar�an �en�er bᖠrabᖠr�i�ini ᖠ�� et�irᖠn �perativ mᖠ�umat�ar �a�i� ��ur. �tati�ti� �Ú�tᖠri�i�ᖠr ���ia�Ǧiqti�a�iǡ �i�a�iǡ �ü quqiǡ mᖠ�ᖠni vᖠ p�i�����i a�pe�t�ᖠri nᖠzᖠr�ᖠ tutur. �u ami��ᖠrin �en�er ᖠ�a��Ç a�rÇǦ�e�i�i��ᖠ ne�ᖠ ᖠ�aqᖠ�i ���uºunu vᖠ inǦ�anÇn Úzünü in�iça� et�irmᖠ�i ���un�a �an�Ç maneᖠ�ᖠr �ara�a bi�ᖠ�ᖠ�ini tᖠ��i� e�irǡ qa�Çn�arÇn iqti�a�i im�an�ara Ç�ÇçÇnÇn �a� çÇ�açma�Ç mᖠ�ᖠ�ᖠ�inᖠ a��Çn�Çq �ᖠtirir. �ütᖠma�i ��araq �n�arÇn tᖠ��i�i aparÇ�Çrǡ 

�in��ᖠr ara�Çn�a�Ç �ᖠrq�ᖠr vᖠ tᖠ�rübᖠ�ᖠr Ú�rᖠni�irǡ mÚvqe bi��iri�irǡ qᖠbu� ��unan qᖠrar vᖠ �ᖠrᖠn�am�ar�a �en�er tᖠ�ᖠb�ᖠriǦnin �Úz�ᖠni�mᖠ�inᖠ �iqqᖠt �etiri�ir. �e�� e�i�mᖠ�i�ir �iǡ �a�ᖠ �ᖠm�ar�ar ittiǦ�aqÇ �rqan�arÇ  vᖠ �n�arÇn üzv tᖠç�i�at�arÇnÇn bir�ᖠ �ᖠ�i nᖠti�ᖠ�in�ᖠ ʹͲʹͶǦ�ü i� üzrᖠ �enǦ�er vᖠ qa�Çn pr�b�em�ᖠrinᖠ �ᖠ�r ��unmuç ͶͳͲ �eminarǡ �ᖠ�irmi ma�a vᖠ �i�ᖠr tᖠ�Ǧbir�ᖠr �eiri�miçǡ �ᖠmin tᖠ�bir içtira� ÇǦ�arÇnÇn ͳͲ.ͳͺ nᖠ�ᖠrini �ᖠm�ar�ar ittiǦ�aq�arÇnÇn qa�Çn üzv�ᖠri tᖠç�i� etmiç�ir.�un�an ᖠ�avᖠǡ be�nᖠ��a�q qurum�arÇn tᖠç�i�atÇ�ÇºÇ i�ᖠ �eiri�miç 3ʹ tᖠ�bir�ᖠ ʹͻ nᖠ�ᖠr qa�Çn içtira� etmiç�ir.  �e�i�aǡ G�Ǧverᖠǡ �ür�i�ᖠǡ Gta�i�aǡ �e�aru�ǡ Yzbᖠ�i�tanǡ �a��an�ǡ ��fǡ .inǡ �ir�ᖠçmiç ፳rᖠb ፳mirǦ�i��ᖠriǡ �v�tri�aǡ �a�i�i�tanǡ �ᖠra�eçǡ ��Ǧmani�a vᖠ �i�ᖠr �ari�i Ú��ᖠ�ᖠr�ᖠ �en�er pr�b�em�ᖠrinᖠ �ᖠ�r ��unmuç bir �Çra tᖠ�Ǧbir�ᖠr�ᖠ i�ᖠ �ᖠm�ar�ar itti�aq�arÇnÇn ͳͺ nᖠ�ᖠr qa�Çn üzvü �ᖠa� çᖠ�i��ᖠ tᖠm�i� ��unǦmuç�ur.
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 �u i�timai qurum�arÇn �ᖠa�i��ᖠti i�ᖠ ��G�Ǧin nᖠz�in�ᖠ �ara�Ç�mÇç “Gender 

r n  e�i�ir. �un�an ᖠ�avᖠǡ ��G�Ǧin G�rai��ᖠ ��Ǧmitᖠ�inin ȋͳͶ.ͲͶ.ʹͲʹ3Ǧ�ü i� tari��iǡ ͒ ʹͶ b.ͺȌ  �ᖠrarÇna ᖠ�a�ᖠn �G �i�temin�ᖠ  �en�er vᖠ qa�Çn pr�b�em�ᖠri i�ᖠ mᖠçºu� ��an mᖠ�u� çᖠ���ᖠr tᖠ�in ��unmuç�ur. �e�ᖠ �iǡ 
 

   
en�er ba�an�ÇnÇn q�runma�Ç vᖠ qaǦ�Çn�arÇn qᖠrar qᖠbu�etmᖠ pr��e�in�ᖠ �a�a �ᖠa� içtira�ÇnÇn tᖠmin ��unma�Ç üün �ᖠmǦ�ar�ar itti�aq�arÇn�a ᖠvvᖠ��i i��ᖠr�ᖠ ���uºu �imi mü�bᖠt �ᖠ�içi��i��ᖠr müça�i�ᖠ ��unur. 
 �u ten�en�i�a qa�Çn�arÇn �ᖠm�ar�ar itti�aq�arÇn�a �a�a a�tiv r�� ��na�ÇºÇnÇǡ �n�arÇn �ar�era�a �ü� �ᖠ�içinᖠ vᖠ �i�er�i� mÚvqe�i tutma�arÇna ᖠ�veriç�i im�an�ar �arat�ÇºÇnÇ �Ú�tᖠrir.

 


ᖠn��ᖠrin mᖠçºu��uºu ᖠmᖠ� bazarÇnÇn in�iça�Çn�a vᖠ iqti�a�i��atÇn �a�a nÇq �Ç �ÇǦºÇn �a mü�üm r�� ��na�ÇºÇ üün �n�arÇn �a�iq�i iç�ᖠ tᖠmin ��unma�Çǡ peçᖠ�ar in�iça�Ç vᖠ ���ia� mü�a�iᖠ�i �ᖠm Ú��ᖠnin �ᖠ�ᖠ�ᖠ�iǡ �ᖠm �ᖠ ᖠmᖠ� bazarÇnÇn �avam�Ç�ÇºÇ ba �ÇǦmÇn�an va�ib�ir. �azÇr�a ʹͻ �aça�ᖠ� ��an �ᖠn��ᖠr �ᖠmǦ�ar�ar itti�aq�arÇnÇn üzv�ᖠrinin ʹͲǡʹ ΨǦni tᖠç�i� e�ir �iǡ �n�ar�an ͳͺǡʹ ΨǦi qa�Çn�ar�Çr. �ütün rᖠ�bᖠr vᖠzi�ᖠ�ᖠr�ᖠ �ᖠm Ú�ᖠniç�i apa rat�aǡ �ᖠm �ᖠ i�timai ᖠ�a��ar�a a�Ç çanǦ�ar ara�Çn�a �ᖠn��ᖠr ͷǡͷ Ψ tᖠç�i� e�ir. ፳�avᖠ ��araq �ᖠ�r vᖠzi�ᖠ�in�ᖠ a�Ççan ʹͻ �aça�ᖠ� qa�Çn�arÇn �ü�u�i ᖠ�i�i ʹ ǡ Ψ tᖠç�i� e�ir �iǡ �n�ar�an maaç�Ç vᖠzi�ᖠ tutan�arÇn pa�Ç i�ᖠ 3ǡͶ ΨǦ�ir.�unun�a �anaçÇǡ �ᖠm�ar�ar itti�aq�arÇnÇn i�man tᖠç�i�at�arÇ ᖠ�a�ininǡ �ü�u�i�ᖠ �ᖠn�Ǧ�ᖠ rin �aº�am�ÇºÇnÇn mÚ��ᖠm�ᖠn�iri�mᖠ�i �a�ᖠ�in�ᖠ �ᖠa�i��ᖠtini �avam et�irir. �e�ᖠ �iǡ ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrzin�ᖠ ʹͶͶ müᖠ��i�ᖠ vᖠ tᖠç�i�atÇn bᖠ�ᖠn tᖠrbi�ᖠ�i ����e�tivi i�maǦna �ᖠ�b ��unmuç�ur. �ᖠminin qe�� e�i�Ǧmᖠ�i�ir �iǡ �çaqǦ
ᖠn��ᖠr G�man �ᖠ�tᖠǦbin�ᖠn Ǧ�i üzrᖠ ͳ.ʹͳ nᖠ�ᖠr i�manÇ�an ʹ.ͻͷͷ nᖠ�ᖠr qa�Çn ͳ3 �ᖠrq�i i�man nÚvü i�ᖠ müntᖠzᖠm mᖠçºu� ��araq içtira� et�i��ᖠri �arÇç�ar�a mü�tᖠ�i� �ᖠrᖠ�ᖠ�i Ͷͷʹ me�a� qaǦzanÇ�mÇçǡ bun�ar�an ͻͲǦÇ ȋʹͺ qÇzÇ�ǡ ʹͻ �üǦmüçǡ 33 bürün�Ȍ qa�Çn i�manÇ�ar tᖠrᖠϐin�Ǧᖠn ᖠ��ᖠ ��unmuç�ur.  



��G� vᖠ �na üzv tᖠç�i�at�ar tᖠrᖠϐin�ᖠn �eiri�ᖠn bütün tᖠ�bir�ᖠr�ᖠ mi��i qanunǦveri�i�i�in tᖠ�mi��ᖠç�iri�mᖠ�iǡ �en�er bᖠǦrabᖠr�i�i i�ᖠ baº�Ç mü��ᖠa�arÇ nᖠzᖠr�ᖠ tutǦan ��� vᖠ �፳�Ǧin ᖠ�a� ��nven�i�a�arÇǡ �a�anÇq�Ç Gn�iça� �ᖠq�ᖠ��ᖠrinin �en�er ami��ᖠriǡ �en�er ��mi��i�a�arÇnÇn �ᖠa�i��ᖠǦtinin tᖠç�i�i vᖠ tᖠ�mi��ᖠçmᖠ�i mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠri �iqqᖠt mᖠr�ᖠzin�ᖠ ��muçǡ bu �a�ᖠ�ᖠ maǦariϐ �ᖠn�irmᖠ iç�ᖠri aparÇ�mÇç vᖠ müvaϐiq tᖠçᖠbbü��ᖠrin �ᖠ�ata �eiri�mᖠ�i i�tiqaǦmᖠtin�ᖠ mü�üm a��Çm�ar atÇ�mÇç�Çr. ʹͲʹͶǦ�ü i� ᖠrzin�ᖠ �ᖠm�ar�ar itti�aq�arÇ tᖠrᖠϐin�ᖠn “�ar��mani�a�a qarçÇ mübaǦrizᖠ�ᖠ qa�Çn�arÇn r��uǳǡ “�a�Çn z�ra�Ç�ÇºÇna 

qarçÇ mübarizᖠ�ᖠ �ᖠm�ar�ar itti�aq�arÇnÇn r��uǳǡ “��m vᖠ �en�er pr�b�em�ᖠriǳǡ “�eçᖠ tᖠ��ü�ᖠ�iz�i�i vᖠ �aº�am�ÇºÇǡ z�ra�Ç�Çq vᖠ qÇ�namaǣ �en�er per�pe�tiviǳǡ “
en�erǣ �ᖠ�Ǧ�ᖠ�ᖠǡ nᖠzᖠri��ᖠǡ tᖠ�rübᖠǳǡ “��a�emi� �ᖠri�ᖠ ፳�i�evaǣ �atirᖠ�ᖠr�ᖠ �aça�an ai�ᖠ ᖠ��aqÇ vᖠ �ᖠ�ᖠr�ᖠrǳǡ “�u�i�a�a vᖠ �ün�a�a qa�Çn ᖠmᖠ�iǣ tari�ǡ ᖠnᖠnᖠǡ �ü�u�i��ᖠt�ᖠrǳǡ “፳n �ᖠa� qa�Çn ��� içi�iǳǡ “
ᖠn��ᖠr ara�Çn�a ai�ᖠ �ᖠ�ᖠr�ᖠrinin tᖠb�iºiǳǡ “�e�ia�a ai�ᖠǡ qa�Çn vᖠ uçaq mᖠ�ᖠ�ᖠ�ᖠriǳǡ “���ʹͻǣ 
en�er vᖠ iq�im �ᖠ�içi��i�iǳ vᖠ �. �imi mÚvzu�ar üzrᖠ �eminar�arǡ �ᖠ�irmi ma�a�arǡ ��n�ran��ar vᖠ mü�tᖠ�i� mᖠzmun�u tᖠ�bir�ᖠr �eiri�mǦiç�ir. 
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ʹͲʹͶǦ�ü i��ᖠ “
en�er ȋ�içi vᖠ qa�ÇnǦ�arÇnȌ bᖠrabᖠr�i�inin tᖠminat�arÇ �aqqÇnǦ�a �zᖠrba��an �e�pub�i�a�Ç �anunuǳnun �ᖠ�ata �eiri�mᖠ�i i�ᖠ baº�Ç �azÇr�anan �ᖠ�umatÇn tᖠ��i�i �Ú�tᖠrir �iǡ müᖠ��ᖠn �a�ᖠ�ᖠr�ᖠ �en�er bᖠrabᖠr�i�inᖠ ��ºru mü� bᖠt ten�en�i�a mÚv�u��ur. �anunveri�i�i�ᖠ  �in�i mᖠn�ubi��ᖠtᖠ �Úrᖠ a�rÇǦ�e�i�i�in ᖠ�amᖠt�ᖠri i�ᖠ �ara�terǦizᖠ e�i�ᖠn vᖠ i�timai��ᖠt tᖠrᖠϐin�ᖠn �i��i qÇnanÇ�an mᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇǡ er�ᖠn ev�i�i� vᖠ q��um ni�a� �a��arÇnÇn qarçÇ�ÇnÇn a�Çnma�Ç mᖠq�ᖠ�i�ᖠ mü�üm �ᖠ�içi��i� e�i�miç�ir. �e�ᖠ �i mᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇ i�ᖠ baº�Ç qanunǦveri�i�i�in çami� e�i��i�i �ub�e�t�ᖠr �airᖠ�i �eniç�ᖠn�iri�miçǡ qÇ�amü��ᖠt�i mü�aϐizᖠ �r�erinin mü��ᖠti artÇrÇ�mÇç vᖠ �nun verǦi�mᖠ�i i�barÇ ��muç�ur. �ᖠminin zᖠrᖠrᖠ�Ǧmiç çᖠ���ᖠrᖠ �Úv�ᖠt vᖠ�aiti �e�abÇna pu��uz �üquqi �ar�ÇmÇn �Ú�tᖠri�mᖠ�i qa��a�Ç vᖠ mᖠiçᖠt z�ra�Ç�ÇºÇnÇn qarçÇ�ÇnÇn a�Çnma�Ç üzrᖠ m�nit�rinq vᖠ ᖠ�aqᖠ�ᖠn�irmᖠ me�Ǧanizmi �ara�Ç�mÇç�Çr.�r�ᖠn ev�i�i�ᖠ �Úrᖠ �a�a �eniç �ub�e�Ǧt�ᖠri ᖠ�atᖠ e�ᖠn �ina�ᖠt vᖠ inzibati mᖠ�u�iǦ��ᖠt müᖠ��ᖠn e�i�miç vᖠ ümumi bi����i baba vᖠ nᖠnᖠ�i ��an q��um�ar ara�Çn�a ni�a�Çn baº�anma�Ç qa�aºan e�i�miç�ir.፳n mü�üm �ᖠ�içi��i��ᖠr�ᖠn biri �ᖠ �i�ᖠ �ᖠ�ᖠ��ᖠ�inin üzür�ü �ᖠbᖠb�ᖠr ���uq�aǡ ni�a�a �a�i� ��maq i�tᖠ�ᖠn vᖠ ni�a� �açÇǦna atmamÇç çᖠ���ᖠrin �aça�Çq�arÇ ᖠrazinin �er�i i�ra �a�imi��ᖠti �rqanÇnÇn �n�arÇn �aǦ�içi i�ᖠ ni�a� �açÇnÇn ͳ i��ᖠn �� ��ma�araq aza��Ç�ma�Çna i�azᖠ verᖠ bi�mᖠ�ini nᖠzᖠr�ᖠ tutan ͳͲ.ʹǦ�i ma��ᖠ�inin �ᖠºv e�i�mᖠǦ�i ��muç�ur. 
-

�e�ᖠ �iǡ �zᖠrba��an �e�pub�i�a�ÇnÇn mᖠ� �ᖠmᖠ �i�teminᖠ �a�i� ��an mᖠ��ᖠ mᖠǦ�ᖠr�ᖠ  �a�im ��rpu�unun ümumi �a�ÇnÇn ʹǡͳ ΨǦniǡ mᖠ��ᖠmᖠ aparat�arÇ içi�ᖠrinin ͷ3ǡ ΨǦni qa�Çn�ar tᖠç�i� etmiç�irǢ
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